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Sobre mí

• Grado Biotecnología (2017): Universidad Politécnica de Madrid (UPM)
• Doctorado en Estadística (2023): University of Oxford

• Becario AECID (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación) en Diplomacia
Científica, Embajada de España en Londres (2021/2022)

• Horizon Europe Senior Policy Manager, UK Research and Innovation (Desde 2023)

• Director Política Científica, Científicos Españoles en el Reino Unido (CERU)(2020 – 2023)
• Vicepresidente (2023 – 2024): Científicos Españoles en el Reino Unido (CERU)(2023 – 2024)

• Chair, CONNECTS-UK (Asociaciones de Científicos Europeos en el Reino Unido) (2023 – 2025)
• Vocal Política Científica y Atracción de Talento, Red de Asociaciones de Científicos e

Investigadores en el Exterior (RAICEX)(2021 – 2023)



¿Qué es RAICEX?

5 Continentes

21 Asociaciones

35 Países

> 4500 socios

Estimamos que hay entre 15,000-20,000 científicos e investigadores españoles en el exterior



Misión
Favorecer el intercambio de experiencias entre los investigadores y científicos
españoles en el exterior y todos los agentes del Sistema Español de Ciencia, 

Tecnologíae Innovación, sirviendo como órgano asesor, canalizador de 
información y catalizador de las relaciones internacionales, contribuyendo así

al progreso de la ciencia

https://www.nisfsang.com/index.php?main_page=product_info&products_id=143761

https://www.youtube.com/watch?v=JJkx-YHJfpI&t=10s


Objetivos

Apoyar a los investigadores y científicos en el exterior en materia de movilidad y 
desarrollo profesional, proporcionando contacto con todas las asociaciones.

Dar prestigio y visibilidad al valor de la Ciencia y de la labor de los investigadores y 
científicos en todos los ámbitos de la sociedad.

Favorecer las relaciones internacionales y la cooperación entre investigadores y 
científicos, y organismos públicos y privados, desde una perspectiva global.

Compartir la experiencia y los conocimientos adquiridos en los diferentes sistemas de 
investigación y ciencia en el exterior sirviendo así como órgano asesor, para contribuir 
al desarrollo del Sistema Español de Ciencia, Tecnología e Innovación



Un poco de historia
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Nuestras actividades en Comisiones
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Informe ATRAE (2022)

Elaborado a partir de la información y los datos recopilados de fuentes
oficiales a nivel nacional e internacional y de encuestas realizadas a los socios
de 15 de las asociaciones que conforman RAICEX.

Estructura:

1. Diagnóstico de la situación en España
2. Descripción de la situación en los países analizados
3. Propuestas de mejora



Informe ATRAE (2022)

Realizado por 30 voluntarios residentes en 15 países y coordinado por José M.
Torres (SIEF,Francia) y Susana de Vega (ACE– Japón)



Promoción, Atracción y Retención de 
Talento
Programas de atracción y retención de talento

Requisito: Estancia durante un tiempo 
mínimo en un país distinto al convocante y 
existencia de colaboraciones internacionales

Financiación pública y privada

Distintos estadios de la carrera investigadora

Salario y start-up package

Medidas  de relocalización y conciliación



Programas de atracción y retención de talento

Únicamente construyendo un modelo de carrera
científica claro, estable y competitivo a nivel
internacional, podremos atraer y retener talento.
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Salario y start-up package

Medidas  de relocalización y conciliación



Propuestas de mejora*

Promoción, Atracción y Retención de 
Talento

1. Dotar a los programas de atracción y retención de talento de un paquete económico y de
recursos humanos competitivo para la consecución y estabilización líneas de investigación
propias e independientes

2. Establecer un calendario de convocatorias y resoluciones anual estable y regular a nivel nacional
y autonómico

3. *Publicar de las convocatorias de manera abierta y extensa, en inglés y los idiomas oficiales
4. Aumentar la flexibilidad sobre el inicio de la ejecución de los programas de investigación
5. *Equiparar el sueldo de los investigadores independientemente de la experiencia previa en la

institución que los contrata



Evaluación y acreditación de la carrera 
científica

País Homologación Acreditación
España Sí Sí

Alemania No Sí
Australia No No
Bélgica Sí Sí

Dinamarca No No
EEUU No No

Francia No Sí
Italia Sí Sí

Japón No No
México Sí No

Noruega No No
Países Bajos No No

Suecia No No
Suiza No No

Reino Unido No No
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Evaluación y acreditación de la carrera 
científica

País Homologación Acreditación
España Sí Sí
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En aquellos países que cuentan con un sistema de
acreditación, según los encuestados, este es lo
suficientemente flexible como para no dificultar el
acceso a los no nacionales.

Existencia de “acreditaciones institucionales” para
aumentar la autonomía del sistema universitario,
favoreciendo el relajamiento de las condiciones de
acreditación individual.

Únicamente en el 30% de los países analizados el
proceso para evaluar los requerimientos para la
obtención de una plaza de investigación sigue el
formato de concurso-oposición, siendo la opción
mayoritaria la valoración de méritos con entrevista,
con evaluadoresexternos internacionales.



Evaluación y acreditación de la carrera 
científica
Propuestas de mejora*

1. *Simplificar y automatizar la certificación y reconocimiento de méritos
2. Flexibilizar de sistema de acreditación y contratación
3. Mejorar el sistema de evaluación periódica de la productividad científica y docente
4. Evaluar la excelencia e innovación de la línea a desarrollar
5. *Utilizar agregadores online reconocidos como, por ejemplo, ORCID
6. *Evaluar la calidad y el tipo de docencia (p.ej. desarrollo, coordinación e innovaciones docentes)
7. *Ajustar los criterios de evaluación a las diferentes trayectorias profesionales (CV narrativo)



Internacionalización

Personal internacional en centros de I+D+I 
En 8 de los 11 países analizados el ratio
de personal investigador extranjero en la
universidad es mayor que España (13%).
Idioma en el ámbito de trabajo
En el 80% de los países analizados se
utiliza el inglés como lengua vehicular.
Las propuestas para proyectos nacionales
se redactan únicamente en inglés en el
60% de los países analizados.
Las convocatorias de puestos de trabajo
se realiza tanto en la lengua local como en
inglés, siendo esta última la mayoritaria.

Doble afiliación
La mayoría de países analizados permiten
la doble afiliación (el investigador ha de
pasar en el país un mínimo de días para ser
elegible para financiación).
La presencia de investigadores titulares con
doble afiliación es poco común salvo en
Dinamarca e Irlanda, si bien en todos los
países existen casos.
Convenios bilaterales
En todos los países analizados existen
programas bilaterales con al menos otro
país para intercambio de investigadores.



Internacionalización

Contexto global de la actividad científica y de innovación

1. Uso del inglés en convocatorias, concursos, anuncios, documentación, centros de trabajo...
2. Claridad en convocatorias (¡no es tan fácil de entender el BOE!)
3. *Ofrecer la posibilidad de mantener una doble vinculación entre el centro origen y el centro de 

destino del investigador a incorporar
4. Considerar equivalentes los títulos universitarios expedidos por universidades extranjeras
5. Reconocer transparente y automáticamente las figuras de Catedrático, Profesor Titular de

Universidad y Profesor PermanenteLaboral obtenidas en sistemas internacionalesde prestigio
6. Mantener y aumentar la presencia española en proyectos internacionales y el liderazgo de los

mismos

Propuestas de mejora*



Colaboración Academia – Sector Privado 
Financiación por parte del sector privado

Entidades públicas y privadas fomentan las
colaboraciones industria - academia y la
creación de startups

Doctorados industriales y valoración de los
investigadores en el sector privado

Beneficios fiscales para empresas de I+D+i
y para atraer investigadores del exterior

Papel activo y asesoramiento de oficinas
de transferencia tecnológica

Medidas fiscales y administrativas para
fomentar el emprendimiento

Financiación de la I+D+i



Colaboración Academia – Sector Privado 

1. Desarrollar una propuesta ambiciosa de financiación de la I+D+i de sectores económicos 
estratégicos para España

2. Incentivar la cooperación público -privada en I+D+i y fomentar la investigación y la innovación en 
el sector público y empresarial

3. Reforzar al CDTI como órgano gestor del desarrollo e innovación tecnológico
4. Promover una reforma de la Ley de Mecenazgo científico que específicamente promueva y 

favorezca la inversión de capital privado en el sistema de I+D+i
5. Crear una agencia nacional de Promoción de la Innovación cuya función sea promover la 

innovación de base científica en interés de la industria y la sociedad
6. *Reducir al máximo las trabas burocráticas para crear una start-up

Propuestas de mejora*



Informe ATRAE (2022)



Plan de atracción y retención de talento científico e 
innovador a España (2022)



Plan de atracción y retención de talento científico e 
innovador a España (Ministerio Ciencia e Innovación)



Plan de atracción y retención de talento científico e 
innovador a España (Ministerio Ciencia e Innovación)



¿Y ahora qué?



¿Y ahora qué?



Programa ATRAE



Programa ATRAE



Programa ATRAE



Programa ATRAE



RAICEX y el BOE



Ley de la Ciencia, la Tecnología y la Investigación



Ley de la Ciencia, la Tecnología y la Investigación

Artículo 17. Movilidad del personal de investigación
(doble afiliación)



Ley de la Ciencia, la Tecnología y la Investigación

Artículo 22.2. Contrato de acceso de personal investigador doctor 
(evaluación de la actividad investigadora, R3)



Ley de la Ciencia, la Tecnología y la Investigación

Artículo 25.5. Carrera
(quinquenios de investigación)



Ley de la Ciencia, la Tecnología y la Investigación

Artículo 26. Acceso al empleo público y promoción interna



Ley Orgánica del Sistema Universitario



Artículo 10. Convalidación, homologación, declaración de equivalencia

Ley Orgánica del Sistema Universitario



Ley Orgánica del Sistema Universitario

Artículo 10. Convalidación, homologación, declaración de equivalencia



Artículo 28. Atracción de talento

Ley Orgánica del Sistema Universitario



Artículo 69. Acreditación de los cuerpos docentes universitarios

Ley Orgánica del Sistema Universitario



Artículo 88. Profesorado de la Unión Europea

Ley Orgánica del Sistema Universitario



RD Acreditaciones



RD Acreditaciones

Lo que pides:

Lo que te llega:
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RD Acreditaciones

Lo que pides:

Lo que te llega:



RD Acreditaciones

Lo que pides:



Otras “novedades” del SECTI 2021 – 2023 



Declaración de equivalencia del título de doctor



Declaración de equivalencia del título de doctor

Real Decreto 967/2014



Declaración de equivalencia del título de doctor

Real Decreto 889/2022



Declaración de equivalencia del título de doctor

Ley Orgánica del Sistema Universitario (marzo 2023)



Declaración de equivalencia del título de doctor

Proyecto RD Acreditaciones (junio 2023)



Declaración de equivalencia del título de doctor

Dictámen Consejo de Estado del Proyecto RD Acreditaciones (julio 2023)



Lo que pides: Lo que te llega:

Declaración de equivalencia del título de doctor



¿Qué supone esto? Burocracia, tiempo y dinero

Declaración de equivalencia del título de doctor
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Declaración de equivalencia del título de doctor



Declaración de equivalencia del título de doctor

¿Qué supone esto? Burocracia, tiempo y dinero



Declaración de equivalencia del título de doctor

¿Es todo esto necesario?



Declaración de equivalencia del título de doctor

¿Es todo esto necesario?

¿Ayuda a la atracción de talento?



Declaración de equivalencia del título de doctor

¿Es todo esto necesario?

¿Ayuda a la atracción de talento?

¿A quién hay que quejarse?



Homologaciones



Recomendaciones finales

1. Doctorado
2. Profesorado
3. Inglés
4. Calendario
5. Asesoramiento



Por un País Innovador



¡Muchas gracias!
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