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Introduccién

Este informe presenta una evaluacidn inicial de los primeros cuatro meses de implementacion del
Plan de Accién CoARA de la ANECA', de julio de 2024. El objetivo principal de este plan es alinear
los sistemas de evaluacién de la investigacion en Espafa con los principios de la Coalicidon para
el Avance de la Evaluacion de la Investigacion (CoARA), priorizando la transparencia, la diversidad
de contribuciones y la colaboracion. A través de esta evaluacion preliminar, se busca medir el
progreso de las acciones planificadas, identificar areas de mejoray fortalecer las iniciativas clave
de ANECA para cumplir con los objetivos de 2027.

Estructura del Plan de Acciéon de CoARA

El Plan de Accion CoARA de la ANECA contempla el desarrollo de 18 acciones organizadas en
torno a6 lineas de actuacion (Anexo l). Este plan es una primera propuesta de actividades internas
y externas para avanzar en la reforma de la evaluacion de la investigacion en Espanay asi mejorar
la evaluacion de la produccion cientifica de forma alineada con lareforma impulsada en el ambito
europeo en CoARA.

El Plan de Accidon se basa en una serie de premisas que guian la reforma de los criterios,
herramientas y procesos de evaluacion de la investigacion. Estas premisas incluyen el
compromiso de reforma en linea con el acuerdo de CoARAy el fomento de la calidad y el impacto
de la investigacidon que se desarrolle. El plan espera, ademads, poner en valor la diversidad e
inclusiéon como elementos esenciales para promover una cultura de equidad y acceso equitativo,
reconociendo la relevancia de distintos tipos de contribuciones, desde articulos cientificos hasta
aportaciones en innovacién y desarrollo de capacidades.

Elplantambién prioriza la apertura, colaboraciény transparencia alo largo del proceso de reforma
de la evaluacién, para lo que establece el compromiso de participaciéon de la comunidad
investigadora, involucrandola en su conjunto, ademas de incluyendo a otros actores externos.
Este enfoque implica la creacidon de procedimientos de participacién y comunicacién claros que
ayuden a fomentar la confianza en el sistema de evaluacién de la investigacion.

Finalmente, la cooperacidn y coordinacion nacional e internacional forman una parte integral de
la estrategia. ANECA busca colaborar con otras instituciones y redes europeas para compartir
buenas practicasy establecer criterios comunes de evaluacidn. Esta dimension colaborativa tiene
como objetivo fortalecer las conexiones con otras agencias de evaluaciény consolidar el liderazgo
de Espafa eniniciativas de evaluacién innovadoray en consonancia con los estandares europeos
de CoARA.

Metodologia de evaluacién

Este informe establece una metodologia de evaluacién de la implementacién del Plan de Accidn
CoARA, disehada para ser replicada de manera continua a lo largo de los cuatro afos del plan.

' Blanco Palencia, M., Paneque Salgado, P., y Ramos Vielba, I. (2024) Plan de Accién 2024.2027, Agencia
Nacional para la Evaluacién de la Calidad y la Acreditacion ANECA (disponible en: https://www.aneca.es/-
/plan-de-accién-2024-2027-en-el-marco-de-coara-de-aneca)
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Debera asegurarse la flexibilidad para ajustarse a las necesidades emergentes de cada etapa. La
metodologia se compone de cuatro pilares fundamentales: fuentes de datos, herramientas y
procedimientos de evaluacion, criterios de evaluacidn, y proceso de analisis y presentacion de
resultados.

Fuentes de datos

Para obtener una vision integral del progreso en la implementacion se priorizaran los datos
internos de actividad generados por ANECA como fuente principal de evaluacion. Estos datos
incluiran los informes de actividades presentados ante el Grupo de Trabajo CoARA cada seis
meses. La informacion recopilada se organizara en un repositorio compartido, estructurado segun
cada linea de accidén del plan. La Secretaria Técnica CoARA se encargara de mantener este
repositorio actualizado, en colaboracidn con otras areas de ANECA, como la direcciony la unidad
de comunicacion.

Herramientas y procedimientos de evaluacion

La evaluacién de la implementacidon del Plan de Accién CoARA de ANECA se basara en
herramientas como revisién documental a través de un repositorio actualizado que permita
recopilary analizar datos cualitativos y cuantitativos. Los procedimientos incluyen la recopilacién
sistematica de informacidn, el analisis tematico y la triangulacion de datos de diferentes fuentes
y su validacién con los miembros del Grupo de Trabajo CoARA.

Criterios de evaluacion

Para evaluar adecuadamente la implementacién de una estrategia o plan de accién es
fundamental considerar una serie de criterios que aseguren tanto el cumplimiento de los objetivos
como la efectividad a largo plazo. Estos criterios de evaluacion permiten analizar en profundidad
el progreso de la implementacion, el impacto generado y la capacidad de adaptacion del plan
frente a los desafios y cambios.

e Cumplimiento de objetivos y progreso de las acciones. Evaluar y analizar si las lineas de
acciony los objetivos se han alcanzado en el marco temporal definido.

e Eficiencia en eluso de los recursos. Evaluar coémo se han utilizado los recursos humanos,
financieros y técnicos para lograr los objetivos.

e Adaptabilidad y flexibilidad. Considerar la capacidad del plan para adaptarse a cambiosy
desafios imprevistos, asegurando que la implementacién siga siendo relevante.

e Participacién, colaboracion y compromiso de los actores clave, nacionales e
internacionales. Medir la implicacién de las partes interesadas y la interaccién con otros
actores nacionales e internacionales para identificar nuevas iniciativas y sinergias.

e Transparenciay comunicacion. Evaluacion de la claridad, accesibilidad y alcance de los
informes y resultados de las evaluaciones en relacion con los actores relevantes.

e Sostenibilidad. Determinar si las acciones implementadas pueden mantenerse a largo
plazo o requieren ajustes para asegurar su sostenibilidad en el tiempo.



Proceso de analisis y presentacion de resultados

El analisis incluye la comparacién de los datos recopilados con las metas anuales y generales del
plan, lo cual facilita la identificacién de areas exitosas y aquellas en las que se deben realizar
ajustes. Para fomentar la flexibilidad a lo largo de los afos, esta metodologia se evaluara y
actualizard anualmente, permitiendo adaptaciones conforme a los desafios y oportunidades
emergentes en cada fase de implementacion.

A partir de este primer informe, el proceso de evaluacién del Plan de Accion CoARA se desarrollara
a través de revisiones periddicas anuales. Cada evaluacién se basarda en la metodologia
establecida, adaptandose segun los cambios necesarios para reflejar la realidad de la
implementacién. El Grupo de Trabajo CoARA de ANECA se encargara de supervisar el progreso,
coordinando con partes clave internas y externas para asegurar la alineacion con los objetivos de
transparencia, diversidad y colaboracidn establecidos. Ademas, revisara los resultados en su
conjunto e identificara los ajustes necesarios, recomendando los pasos de mejora hacia el logro
de los objetivos anuales y globales del plan.

Para evaluar el estado de las lineas de actuacién y las acciones especificas del Plan de Accién se
ha implementado un sistema de semaforo. Este sistema permite una representacién visual clara
del progresoy facilita la identificacion de areas de atencion prioritaria. Este sistema de evaluacién
permite una revision periédica de los avances y proporciona una herramienta visual para priorizar
las acciones que requieren mayor atencién (Anexo Il).

Presentacion y evaluacion de acciones realizadas

Gobernanza y seguimiento

En cumplimiento del Plan de Accion CoARA de ANECA, de julio de 2024, ANECA ha procedido a la
definicion del Grupo de Trabajo CoARA con el fin de asesorar en la implementacién, evaluaciény
revision del Plan entre 2024 y 2027. Este grupo esta presidido por la direccion de ANECA y se
concibe como un grupo mixto conformado por la Comision de evaluacidon y seguimiento del
sistema de acreditacién estatal y por personal de ANECA. Asimismo, podran participar en las
reuniones otros expertos externos a invitacion de la presidencia de la comisién con el fin de dar
apoyo a esta en sus funciones. De cara a la reunién constitutiva, ANECA ha reflexionado sobre la
mejor forma de organizar el trabajo de seguimiento del Plan y ha elaborado un documento breve
de Marco de referencia del Grupo de Trabajo CoARA de ANECA que define el cometido, la
composiciény la periodicidad de las reuniones de este grupo de trabajo (Anexo lll).

Esta previsto que la reunién constitutiva de este grupo de trabajo se organice en febrero de 2025
pararevisar el cometido del grupoy el calendario de acciones del Plan, presentar el repositorio de
actividades y definir las carteras de responsabilidad para cada uno de sus miembros, con el fin
de facilitar el seguimiento de acciones y asegurar su consecucion.

Desde la aprobacion del Plan de Accién, ademas, se ha establecido la Secretaria Técnica CoARA
de ANECA, que dara apoyo técnico a la implementacion del Plan. Esta se encargara de coordinar
y registrar las actividades en un repositorio compartido que se ha creado para dar cometido del
Grupo de Trabajo CoARA. Ademas, para guiar y evaluar el progreso de la implementacién del Plan
de Accion CoARA a lo largo de toda su duracion, se ha elaborado un calendario detallado de
actuaciones organizadas por lineas de accidn (Anexo ll). Este calendario es concebido como un
documento vivo que sera actualizado periédicamente por la Secretaria Técnica CoARA,
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incorporando actuaciones concretas y sus resultados en cada periodo. Esta herramienta tiene
como objetivo facilitar un seguimiento constante y estructurado de los avances, asi como la
monitorizacién continua de las actividades, y pretende asegurar una documentacion precisa de
cada avance realizado.

Avance por lineas de actuacién

De las 6 lineas de actuacion identificadas en el Plan, las siguientes se han iniciado en el periodo
comprendido entre la publicacion del Plan de Accién CoARA en septiembre hasta la publicacién
de este informe de seguimiento en diciembre de 2024:

e LA1. Elaboracion, implementaciony seguimiento del Plan de Accion de CoARA en ANECA

e LAS. Sensibilizacién y formacion del equipo profesional y del personal evaluador que
participa en la evaluacion de la actividad investigadora en ANECA

e LAA4. Coordinacion externa con otras instituciones nacionales e internacionales

e LAbS. Estrategia de comunicacioén y difusién externa del Plan de Accién ANECA de CoARA
2024-2027 y de suimplementacion

e LAG. Evaluaciony mejora continua de la reforma

A continuacidn, se describen las actividades clave desarrolladas para cada una de ellas durante
este periodo.

Linea de actuacidn 1: Elaboracién, implementacién y seguimiento del Plan de
Accién de CoARA en ANECA

Objetivo: asegurar unaimplementacion coherentey efectiva del Plan de Accion CoARA en ANECA,
estableciendo mecanismos de seguimiento regulares.

Alineacidn con el Compromiso 5 de CoARA: esta linea de actuaciéon responde al compromiso de
«comprometer recursos a la reforma de la evaluacién de la investigacion, algo necesario para
conseguir los cambios organizativos que se han asumido».

Su implementacidn esta estructurada en dos acciones clave:
1. Accidén 1.1: Elaboracioén, seguimiento y evaluacién del Plan de Accién de CoARA.
e Resultado esperado: informes periédicos de implementacion del Plan.

2. Accidn 1.2: Elaboracién de un presupuesto anual para la ejecucién de las acciones del
Plan de Accion CoARA 2024-2027.

e Resultado esperado: informe anual de seguimiento que incorpore un apartado
dedicado al presupuesto anual para la reforma.

Ambas acciones se planificaron para comenzar en 2024, estableciendo las bases necesarias para
el desarrollo y seguimiento del Plan en los afios posteriores.



Avances (septiembre - diciembre 2024): durante estos primeros cuatro meses, el avance mas
destacado ha sido la elaboracidn del primer informe de seguimiento de la implementacion del
Plan de Accion CoARA. Este informe recoge los siguientes hitos clave:

1. Bases para la gobernanza del Plan:

e Designacion de un equipo interno de seguimiento y coordinacién, formado por la
Direccion de ANECA y la Secretaria Técnica del plan. Inicio de reuniones mensuales
para evaluar el progreso.

e Definicion del Grupo de Trabajo CoARA de ANECA, que garantizara la adecuada
alineacidén de las acciones con los principios y objetivos del compromiso CoARA, y
asesorara en la implementacion de las lineas de actuacion identificadas.

e Establecimiento de la Secretaria Técnica del Plan, encargada de coordinary supervisar
las acciones necesarias.

2. Metodologia de seguimiento:

e Se ha disefiado una metodologia inicial para el seguimiento de la implementacion del
Plan. Aunque flexible y sujeta a futuras adaptaciones, esta metodologia establece un
marco de referencia para evaluar el progreso durante los préximos cuatro afos.

e Creacidén de un cronograma detallado para las siguientes fases de implementacion,
incluyendo hitos clave para 2025.

e Se establecieron canales de comunicacién entre departamentos internos de ANECA
para garantizar alineacion en los objetivos.

Estos avances representan un paso significativo hacia la consolidacidon de los mecanismos
organizativos y financieros que sustentan la reforma de la evaluacion de la investigacion,
proporcionando una base sélida para futuras acciones.

Linea de actuacion 3: Sensibilizacion y formacion del equipo profesionaly del
personal evaluador

Objetivo: formar y sensibilizar al personal evaluador y al equipo de ANECA sobre los principios 'y
directrices del Plan CoARA.

Alineacion con el Compromiso 7 de CoARA: esta linea de actuacién responde al compromiso de
«crear conciencia sobre la reforma de la evaluacidon de la investigacién y proporcionar una
comunicacién transparente, guias y formacion sobre los criterios de evaluacién, sus procesos y
uso».

Para ello, se han definido tres acciones concretas, de las cuales las dos primeras comenzaron su
planificacion en 2024:

1. Accidn 3.1: Disefio de acciones de acompanamiento, sensibilizacién y reflexidon conjunta
sobre CoARAYy su aplicacién interna.



e Resultado esperado: organizacion de seminarios, sesiones informativas y debates
enfocados en los retos, oportunidades y necesidades especificas de cada unidad de
ANECA.

2. Accion 3.2: Formacion para personal y evaluadores, revisores y asesores de ANECA.

e Resultado esperado: disefio de una microcredencial en colaboracién con la UNED,
adaptada a las necesidades del personal, evaluadores, revisores y asesores, para
facilitar la implementacion de la reforma.

Avances (septiembre - diciembre 2024): en este periodo, la Direccion de ANECA, con el apoyo
de la Secretaria Técnica del Plan, responsable de esta linea de actuacién, ha impulsado
actividades significativas que contribuyen al avance de sus objetivos. Entre ellas, destaca
especialmente:

Sesion informativa liderada por la Direccion de ANECA

El martes 10 de septiembre de 2024, la Direccion organizé una sesion informativa dirigida a
todo el personal de ANECA. Esta sesidon marcé un hito inicial en la sensibilizacién sobre los
principios y objetivos de la reforma CoARA, sirviendo como un espacio de informacion y
reflexidon conjunta.

Durante la sesion, se presentaron los aspectos clave del Plan de Accion, destacando los
compromisos adoptados por la Agencia en el marco de la reforma. Se explicaron las
implicaciones practicas de estos compromisos, como la adaptacién de procesos internos y la
alineacién con las mejores practicas internacionales. Ademads, se compartieron ejemplos
concretos de las metas a corto y mediano plazo, proporcionando un contexto mas tangible
para los cambios propuestos.

La actividad también facilité un espacio de intercambio entre los asistentes, permitiendo que
el personal expresara sus inquietudes y planteara preguntas especificas sobre el impacto de
la reforma en sus areas de trabajo. Este didlogo contribuyé a fortalecer la comprension
colectiva del Plan y a generar un sentido de pertenencia y una participacidon activa en su
implementacioén.

Como resultado, la sesidon se convirtié en un punto de partida crucial para el desarrollo de
estrategias de comunicacion y formacion internas, sentando las bases para una transicion
efectiva hacia los objetivos establecidos en la reforma CoARA.

Planificacion de futuras actividades:

Se ha iniciado un proceso interno de reflexién sobre las necesidades especificas de formacion
para el personal, evaluadores, revisores y asesores de ANECA. Esta etapa de anélisis prepara el
camino para iniciar conversaciones formales con la UNED en 2025, con el objetivo de desarrollar
una microcredencial adaptada a dichas necesidades.

En esta reflexién inicial se plantea estructurar la formaciéon para los evaluadores, revisores y
asesores de ANECA en torno a cuestiones clave como:
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- La evaluacion del curriculo narrativo, promoviendo un enfoque mas integral y
contextualizado.

- Latransicidn de la evaluacidon cuantitativa a una evaluacién mas cualitativa, enfatizando
el analisis critico y contextual.

- La identificacion y manejo de sesgos inconscientes, incluyendo formacion especifica
sobre sesgos de género, para garantizar evaluaciones mas justas e inclusivas

Adicionalmente, se esta disenando un cronograma preliminar de seminarios y sesiones
especificas para 2025, alineado con las prioridades y desafios identificados por las unidades.

Linea de actuacion 4: Coordinacion externa con otras instituciones nacionales e
internacionales

Objetivo: establecer relaciones estratégicas con otras instituciones para compartir aprendizajes
y fortalecer la implementacion del Plan.

Alineacidn con el Compromiso 8 de CoARA: esta linea de actuacién responde al compromiso de
«intercambiar précticas y experiencias que permitan un aprendizaje mutuo dentro y fuera de
CoARA»,

Para su desarrollo, se han planteado tres acciones principales, todas previstas para
implementarse a partir de 2024:

1. Accion 4.1: Coliderazgo del Capitulo Nacional de CoARA con CRUE y el CSIC, y
coordinacion de la linea de trabajo sobre metodologias y criterios de evaluacién.

2. Accidn 4.2: Participacion en CoARA (Asamblea General, capitulos nacionales y grupos de
trabajo).

3. Accidén 4.3: Reforzar la colaboracion institucional y el aprendizaje mutuo con actores
relevantes para alinear la evaluacion de la investigacion y los procedimientos.

Avances (septiembre - diciembre 2024):

Durante estos primeros cuatro meses desde la publicaciéon del Plan de Accion de CoARA de
ANECA, ANECA ha demostrado un compromiso sélido tanto a nivel nacional como internacional
en el impulso de la reforma de la evaluacidn de la investigacion. A través de su liderazgo en el
Capitulo Nacionaly su activa participacion en las iniciativas de CoARA, se han sentado las bases
para un aprendizaje mutuo y una colaboracién efectiva con actores relevantes. Estas acciones
refuerzan su alineacién con el espiritu de CoARA y su mision de transformar los procesos de
evaluacion de la investigacion en Espanay Europa.

En primer lugar, en el ambito nacional, destaca el papel activo que ANECA ha desempefiado en
diversos seminarios y foros nacionales, presentando y debatiendo con la comunidad cientifica las
reformas implementadas, alineadas con las tendencias internacionales en la evaluacién de las
carreras académicas. Ademas, junto con CRUE y el CSIC, ANECA coordina el Capitulo Nacional
de CoARA, cuyo objetivo es apoyar el proceso de reforma de la evaluacién de la investigacion en
Espana.
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Avances en la coordinacion del Capitulo Nacional de Espaina en CoARA

En el marco del Capitulo Nacional de la Coalicion para la Reforma de la Evaluacion de la
Investigacion (CoARA) en Espana, ANECA ha desempefiado un papel clave en la coordinacion
de esta iniciativa junto con la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE)
y el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC). Este Capitulo Nacional relune a
mas de setenta universidades, centros de investigacidon, agencias de garantia de calidad y
sociedades cientificas, consolidando un espacio de colaboracion y aprendizaje mutuo en
torno a los compromisos del Acuerdo.

Principales objetivos y compromisos
El Capitulo Nacional trabaja en estrecha alineacion con los compromisos 6, 7y 8 de la reforma
CoARA:

— Compromiso 6: Revision y disefio de nuevos criterios, herramientas y procesos de
evaluacion de la investigacion.

— Compromiso 7: Promocién de colaboraciones con entidades relacionadas,
independientemente de si han firmado el Acuerdo.

— Compromiso 8: Fomento del aprendizaje mutuo y la mejora continua.

Enfoque en tres lineas clave

El trabajo del capitulo nacional se organiza en torno a tres lineas de trabajo: criterios de
evaluacion y metodologias; sensibilizacion y formacién; y multi e interdisciplinariedad. Tras el
evento de lanzamiento del Capitulo Nacional de CoARA en Espafa, celebrado en febrero de
2023, se han desarrollado acciones concretas para fomentar la participaciony el compromiso
de las entidades involucradas.

A nivelinternacional, ANECA ha consolidado su posicionamiento en el debate sobre la reforma de
la evaluacion de la investigacion mediante la eleccion de Irene Ramos-Vielba, vocal asesora de
direcciéon, como miembro del Steering Board (SB) de CoARA. Este logro refuerza el compromiso de
ANECA con los objetivos de la coalicion y su influencia en la estrategia y sostenibilidad a largo
plazo de esta.

El Steering Board de CoARA es responsable de la supervisién general, el plan de trabajo y la
representaciéon equilibrada de paises y tipos de organizacion. La eleccion de Irene Ramos-Vielba,
resultado de la votacion de las entidades miembro, subraya la confianza depositada en ANECA
como agente clave en este proceso transformador. La nueva composicion del Steering Board fue
anunciada oficialmente durante la Asamblea General de CoARA celebrada el 9 de diciembre de
2024.
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Elecciones al Steering Board de CoARA 2024

EL 9 de diciembre de 2024, la Asamblea General de CoARA se reunié de manera virtual para
llevar a cabo la eleccion de una nueva Presidencia de CoARAy de siete miembros del Steering
Board, incluyendo una Vicepresidencia. En la votacion, que conté con la participacion del 56%
de las organizaciones miembro, se alcanzé el quérum necesario para validar los resultados.

Entre los elegidos destaca Irene Ramos-Vielba, en representacion de ANECA, quien es la Unica
representante espafnola en el Steering Board y la Unica representante de una agencia de
calidad en esta instancia. Irene Ramos-Vielba se une a un equipo diverso que representara los
intereses de la coalicion en el periodo 2025. La composiciéon del Steering Board refleja un
equilibrio en cuanto a tipos de organizaciones, cobertura geografica, género y diversidad
disciplinaria. Este enfoque diverso asegura decisiones mas representativas para una
comunidad igualmente heterogénea.

Nueva Composicion del Steering Board de CoARA:

— Presidencia: Prof. Henk Kummeling (Utrecht University, Paises Bajos)

— Vicepresidencia: Dr. Karen Stroobants (Marie Curie Alumni Association, Reino Unido)
— Vicepresidencia: Dr. Elizabeth Gadd (INORMS, Reino Unido)

— Miembro: Dr. Irene Ramos-Vielba (ANECA, Espana)

— Miembro: Prof. Marcin Palys (EUA, Polonia)

— Miembro: Dr. Gabi Lombardo (European Alliance for SSH, Italia)

— Miembro: Prof. Cameron Neylon (Curtin University, Australia)

— Miembro: M. Hans de Jonge (NWO Dutch Research Council, Paises Bajos)

Ademas de las elecciones, la Asamblea abordd otros temas relevantes como el marco de
apoyo financiero para la sostenibilidad de CoARA y los avances de los grupos de trabajo
existentes. Estas acciones reflejan el crecimiento y la consolidacién de CoARA como una
comunidad global comprometida con la mejora de las practicas de evaluacién de la
investigacion.

Linea de actuacidn 5: Estrategia de comunicacion y difusiéon externa

Objetivo: aumentar la visibilidad del Plan de Accion CoARA de ANECA y fomentar su comprension
entre actores clave.

Alineacién con el Compromiso 9 de CoARA: esta linea de actuacidn responde al compromiso de
«comunicar el progreso y la adherencia a los principios y laimplementacion de los compromisos».

Esta estructurada en cuatro acciones concretas, de las cuales tres comenzaron su desarrollo en
2024:

1. Accion 5.1: Creacién de un espacio especifico en la web de ANECA para CoARA.
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e Resultado esperado: Implementacién de un espacio web bilingle (inglés y espafol)
que recoja todas las actividades e iniciativas impulsadas por ANECA en el marco de
este Plan.

2. Accién 5.3: Publicacion del Plan de Accion CoARAYy de los informes de implementacion, y
presentacion de avances en foros nacionales e internacionales.

e Resultado esperado: Difusion del Plan de Accion en multiples formatos y foros
relevantes, tanto en Espafa como en el extranjero.

3. Accién 5.4: Comunicacion de la visién y del liderazgo de ANECA en el proceso de reforma
nacional.

e Resultado esperado: Participacion en eventos y foros para consolidar el
posicionamiento de ANECA como referente en la reforma de la evaluacion de la
investigacion y de la carrera académica.

Avances (septiembre - diciembre 2024):

Durante esta primera fase de la implementacién del Plan de Accion CoARA, ANECA ha logrado
avances significativos en laimplementacion de esta linea de actuacion, consolidando su liderazgo
nacional e internacional en la reforma de la evaluacién de la investigacion.

> Creacion del espacio web especifico:

El espacio web para CoARA en la pagina de ANECA fue implementado segun lo previsto.
Este sitio bilinglie (inglés y espanol) recoge todas las actividades e iniciativas que ANECA
esta llevando a cabo en el marco del Plan de Accién CoARA. Su accesibilidad en dos
idiomas refuerza el compromiso de transparencia y difusion internacional de las
actividades de la Agencia.

> Publicaciény difusién del Plan de Accién CoARA:

ANECA ha publicado el Plan de Accién en inglés y espanol. Ademas, ha compartido la
version en inglés en el repositorio de planes de accién de CoARA en Zenodo, asegurando
su visibilidad y accesibilidad a la comunidad internacional.

Los avances y el Plan de Accion han sido presentados en diversos foros nacionales e
internacionales, posicionando a ANECA como un actor clave en la reforma de la
evaluacion de la investigacion.

» Comunicacidn activa del liderazgo de ANECA:

Durante este periodo, ANECA ha participado en numerosas reuniones, congresos y
seminarios tanto nacionales como internacionales. Entre las actividades mas destacadas
se encuentran:

e Presentaciones y mesas redondas en congresos como las XXX Jornadas de

Investigacion de las Universidades Espanolas organizadas por CRUE en noviembre
en Cuenca.
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e Seminarios dirigidos a la comunidad universitaria y asociaciones cientificas,
incluyendo formatos innovadores como podcasts enfocados en jévenes
investigadores.

La comunicaciéon también se realiza de forma continua a través del espacio de noticias en
la pagina web de ANECAYy de las redes sociales, manteniendo actualizada a la comunidad
académicay cientifica sobre los avances del Plan.

De cara al proximo ano, el plan prevé avanzar en la Accion 5.2: Disefo y planificaciéon de una
estrategia de comunicacion y difusidn externa. Esta estrategia deberia estructurar los mensajes
clave que ANECA desea transmitir teniendo en cuenta las audiencias y la adaptacion de mensajes
a distinto publico, la diversificacién de formatos, explorando nuevos formatos como infografias,
videos explicativos, entrevistas o webinars interactivos. La planificacién de una estrategia de
comunicaciéon en 2025 permitira estructurar de manera efectiva y a medio-largo plazo los
mensajes y fortalecer su impacto en los diversos publicos interesados.

Linea de Actuacion 6: Evaluacion y mejora continua de la reforma

Objetivo: Disefiar mecanismos de evaluacién y retroalimentacion para garantizar la mejora
continua del Plan de Accién.

Alineacién con el Compromiso 10 de CoARA: esta linea de actuacién responde al compromiso de
«evaluar practicas, criterios y herramientas basados en evidencia sélida y en la investigacion mas
actual sobre evaluacion de la investigacion, con datos abiertos para recoger evidencias y generar
nueva investigacion».

Para ello, se plantearon las siguientes acciones especificas en 2024:

1. Accidn 6.1: Seguimiento de la reforma de la evaluacion de la investigacién dentro del entorno
europeo y nacional.
e Resultado esperado: Identificacién y recopilacién de practicas y avances clave en la
reforma de la evaluacién, tanto a nivel nacional como internacional.
2. Accidn 6.2: Evaluacién de la implementaciéon de los nuevos modelos en las comisiones de
evaluacion de ANECA.
e Resultado esperado: Andlisis del impacto de los nuevos criterios de evaluacién y
desarrollo de mejoras basadas en los resultados observados.

Avances (septiembre - diciembre 2024):

ANECA ha logrado avances significativos en el seguimiento y evaluacién de la reforma de la
evaluacion de la investigacion, consolidando su papel como referente nacional e internacional en
este ambito. Las acciones emprendidas en 2024 han sentado las bases para un trabajo mas
estructurado y colaborativo en 2025, impulsando una mejora continua y alineada con los
principios de CoARA.

> Seguimiento de la reforma a nivel europeo y nacional:
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ANECA ha participado activamente en conferencias, seminarios y mesas redondas a nivel
nacional e internacional, permitiendo a su direccion recoger y analizar practicas
relevantes en el marco de la reforma de la evaluacion de la investigacion.

A nivel nacional, se han identificado iniciativas llevadas a cabo por universidades
espanolas, agencias de investigacion y centros de investigacidén que estan avanzando en
esta linea.

A nivel internacional, ANECA ha mantenido una coordinacidn constante con otros
capitulos nacionales de CoARA, lo que ha facilitado la recopilacion de datos clave sobre
buenas practicasy avances en la reforma en el entorno europeo.

Evaluacidén de la implementacion en las comisiones de evaluacion de ANECA:

ANECA ha iniciado el proceso de evaluacion del impacto de los nuevos criterios de
evaluacion incorporados tras la publicacién del nuevo Real Decreto sobre acreditacién,
con el apoyo de una comisién especifica designada para este propésito.

Este seguimiento permite identificar fortalezas y areas de mejora en los nuevos modelos
de evaluacidn, sentando las bases para ajustes futuros que fortalezcan la reforma.

De cara al préximo afo, sera clave contar con el apoyo del Grupo de Trabajo CoARA de ANECA,
cuya colaboracién sera fundamental para iniciar el desarrollo de un mapa estructurado del
seguimiento de estas iniciativas, integrando datos y andlisis tanto del entorno nacional como
internacional. El objetivo de este mapa sera alimentar el debate interno dentro de ANECA,
permitiendo avanzar en un modelo de mejora continua de la reforma basado en evidencia sélida.
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ANECA

Resumen de la evaluacion de las acciones realizadas

Esta evaluacion de las acciones prioritarias del Plan de Accidon 2024-2027 de ANECA se resume en la siguiente tabla. Esta recoge las 12 acciones previstas para
iniciarse en 2024, agrupadas en sus respectivas 5 lineas de actuacion.

Tabla: Evaluacion de las acciones prioritarias del Plan de Accion 2024-2027 de ANECA (septiembre — diciembre 2024)

Linea de actuacién Accién Plazo Estado
1.1 Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Plan de Accion de CoARA 2024-2027 .
LA1. Elaboracion, implementacion y
seguimiento del Plan de Accion de CoARA en
ANECA 1.2 Elaboracion de presupuesto anual para la ejecucion de acciones del Plan de 2024-2027 .
Accion CoARA 2024-2027
LA3. Sensibilizacién y formacién del equipo 3.1 Disefio de acciones de acompafiamiento, sensibilizacion y reflexion conjunta 2024-2025 .
profesional y del personal evaluador que sobre CoARAy su aplicacioninterna
participa en la evaluacion de la actividad
investigadora en ANECA 3.2 Formacién para personal y evaluadores, revisores y asesores de ANECA 2024-2025
4.1 Coliderazgo del Capitulo Nacional de CoARA con CRUEy el CSIC y
Sy ] " i e 5 2024-2027
coordinacion de la linea de trabajo sobre metodologias y criterios de evaluaciéon
4.2 Participacion en CoARA (Asamblea General, capitulos nacionales, grupos de 2024.2027
LA4. Coordinacion externa con otras trabajo) B
instituciones nacionales e internacionales
4.3 Reforzar la colaboracion institucional y el aprendizaje mutuo con los actores
relevantes para alinear la evaluacion de la investigacion y los procedimientos
; . ) L . . . 2024-2027
(agencias de evaluacion, financiadoras, asociaciones de jovenes investigadores
e investigadoras, asociaciones de investigadoras y tecnélogas, o tematicas)
5.1 Creacion de un espacio especifico en la web de ANECA para CoARA 2024 .
LAS. Estrategia de comunicacion y difusion 5.3 Publicacion del Plan de Accion CoARA y de los informes de implementacion y 2024-2027
externa del Plan de Accion ANECA de CoARA presentacion de los avances en foros nacionales e internacionales
2024-2027 y de su implementacion
5o (.lomunlcamon de la vision y del liderazgo de ANECA en el proceso de reforma 2024-2027 .
nacional
6.1 Seguimiento de la reforma de la evaluacion de la investigacion dentro del
. 2024-2027
entorno europeo y nacional
LAG. Evaluacion y mejora continua de lareforma
6.2 Evaluacion de laimplementacion de los nuevos modelos en las comisiones
g 2024-2026
de evaluacion de ANECA
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Conclusiones

El presente informe destaca los avances logrados durante los primeros cuatro meses de
implementacion del Plan de Accion CoARA en ANECA, sentando una base sdlida para el desarrollo
futuro de sus lineas estratégicas. Estas conclusiones reflejan tanto los logros alcanzados como
los desafios que se presentan de cara a los préximos afos:

1. Compromiso institucional y avances significativos:

— ANECA ha demostrado un sélido compromiso con los principios de CoARA, impulsando
acciones clave que posicionan a la Agencia como un referente en la reforma de la
evaluacion de la investigacion. Entre los logros mas destacados se encuentran:

— La creacion de un espacio web bilinglie dedicado a CoARA, que refuerza la transparencia
y la accesibilidad de las iniciativas del Plan.

— La publicaciény difusidon del Plan de Accidén en plataformas nacionales e internacionales,
contribuyendo a la visibilidad de los esfuerzos de ANECA.

— La participacion en foros nacionales e internacionales, que ha permitido recoger buenas
practicas y fomentar el intercambio de experiencias en el marco de la reforma.

2. Bases parala gobernanzay la evaluacidén continua:

— Se han establecido mecanismos de gobernanza claros, como la Secretaria Técnica del
Plan y que sera fundamentales para garantizar el seguimiento y la implementacién
efectiva de las acciones. Ademas, se ha definido el Grupo de Trabajo CoARA, que
comenzara a trabajar tras su reunién constitutiva prevista para febrero 2025.

— Eldisefioinicial de metodologias para el seguimiento y evaluacién de los nuevos modelos
de acreditacién marca un paso importante hacia una mejora continua basada en
evidencias.

3. Sensibilizacién y comunicaciéon como pilares clave:

— La sesidn informativa dirigida al personal de ANECA en septiembre de 2024 y la
participacion en mesas redondas y seminarios han fomentado un entorno participativo y
reflexivo en torno a la reforma, asi como la colaboracioén institucional para avanzar de
forma conjunta.

— La comunicacién activa en eventos, congresos y formatos innovadores como podcasts ha
presentado lavisién de ANECA como un lider nacional e internacional en la transformacioén
de la evaluacion de la investigacion y de la carrera académica.

4. Retosy areas de mejora identificadas:

— Algunas acciones, como la estrategia de comunicacién estructurada y el disefio de una
microcredencial especifica con laUNED, estan en fases iniciales o planificadas para 2025.
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Estas areas representan una oportunidad para reforzar la coherencia y el impacto de las
iniciativas del Plan.

— La necesidad de un mapa estructurado de seguimiento de las iniciativas, en colaboracién
con el Grupo de Trabajo CoARA, sera crucial para alimentar el debate interno y guiar la
toma de decisiones basada en datos.

5. Proyecciones para 2025:

— La planificacién para el proximo afio debera centrarse en consolidar los avances logrados
y abordar los retos pendientes, priorizando:

o Elfortalecimiento de colaboraciones nacionales e internacionales para mantener
el liderazgo de ANECA en el marco de CoARA, centrandose en establecer sinergias
entre las acciones dirigidas a avanzar en el Plan de Accion CoARA de ANECA, los
avances en la implementacién del Capitulo Nacional de Espanfia, y las actividades
que se desarrollen en el marco de CoARA a nivel europeo en otros capitulos
nacionalesy grupos de trabajo.

o La implementacidon de herramientas para la evaluaciéon continua de los nuevos
criterios y suimpacto en las comisiones de evaluacion.

o Eldisefo de una estrategia de comunicacién coordinada con el Departamento de
Comunicacion de ANECA.

El Plan de Accion CoARA ha avanzado significativamente en estos primeros meses, sentando las
bases para una reforma sostenible y alineada con practicas internacionales. ANECA ha
demostrado capacidad de adaptacion, liderazgo y compromiso, aspectos que seran esenciales
para enfrentar los desafios futuros y consolidar su papel como impulsor clave en la
transformacion de la evaluacion de la investigacion y la carrera académica en Espana.
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ANEXO I. Detalle de las acciones prioritarias incluidas en el Plan de Accion CoARA de ANECA (2024-2027)

Compromisos CoARA

Linea de actuacion

Accion

Responsable

ANECA

Resultados esperados

5. Comprometer
recursos a la reforma
de la evaluacién de la
investigacion, algo
necesario para
conseguir los cambios
organizativos que se
han asumido.

LA1. Elaboracion,
implementaciény
seguimiento del Plan de
Accion de CoARA en ANECA

1.1 Elaboracién, seguimiento y
evaluacioén del Plan de Accion de
CoARA

2024-2027

Direccion ANECAy
Grupo de Trabajo
CoARA

Planes de trabajo anuales,
reuniones semestrales de
seguimiento y validaciéon de los
informes anuales de
implementacion del plan.

1.2 Elaboracién de presupuesto
anual para la ejecucion de acciones
del Plan de Accién CoARA 2024-
2027

2024-2027

Gerencia ANECA

Informe anual de seguimiento.

6. Revisary desarrollar
criterios, herramientas
y procesos para la
evaluacion de la
investigacion.

LA2. Disefio de criterios,
metodologias, procesosy
procedimientos de evaluacion
de la actividad cientifica de
organizaciones, grupos e
individuos, con la
participacion directa de
investigadores e
investigadoras en todas las
etapas de su carrera
profesional

2.1 Analisis de modelos de
evaluacion de agencias de calidad y
otros organismos de interés en
diferentes contextos

2025

Direcciéon ANECA

Mapa de modelos de evaluacion en
el ambito europeo y nacional.

2.2 Analisis del actual sistema de
evaluacion de la investigacion de
ANECA, incluyendo un mapa de
criterios, herramientas y procesos
de evaluacion de la actividad y
desempefio individual

2025

Direcciéon ANECA

Revision del sistema actual
implantado en 2023-2024 y analisis
desde la perspectiva CoARA.
Revision del sistema actual de
evaluacion en los programas PEP y
de sexenios de transferencia e
intercambio de conocimiento.
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2.3 Disefno y desarrollo de nuevos
criterios de evaluacion de unidades y
organizaciones de investigacion

Revision de los programas de
Ensenanzas e Instituciones (AICU,

. . 2026-2027 Di ion ANECA .
(universidades, centros de A ireccion © DOCENTIA, titulos) desde la
investigacion, infraestructuras de perspectiva CoARA.
investigacion)
3.1 Disefo de acciones de Org.anlzac'lon de sgmlnarlos,
. S o sesiones informativas y de debate
acompanamiento, sensibilizaciény Secretaria Técnica del .
L. . 2024-2025 sobre retos, oportunidadesy
reflexion conjunta sobre CoARAy su plan . e
. . necesidades especificas de cada
aplicacion interna .
7. Crear conciencia unidad.
sobre la reforma de la
evaluacion de la LA3. Sensibilizaciény Disefio de una formacidn especifica
investigaciony formacién del equipo con la UNED, mediante una
proporglongr una profesionaly del pe.r§ona[ 3.2 Formacioén pgra personaly Secretaria Técnica del mlcrogreden0|al, basada en las
comunicacioén evaluador que participa en la evaluadores, revisores y asesores de | 2024-2025 slle necesidades del personal,
transparente, guiasy evaluacion de la actividad ANECA evaluadores, revisores y asesores de
formacion sobre los investigadora en ANECA ANECA para implementar la
criterios de evaluacion, reforma.
SUS Procesos y uso.
3.3 Desarrollo y definicidon de guias 'y S Besemallsy sulieasian coa s
protocolos para el personal de Secretaria Técnica del e
2025-2026 especificas en cada una de las
ANECA, para evaluadoresy para la plan . L
. convocatorias modificadas.
comunidad evaluada
8. Intercambiar 4.1 Coliderazgo del Capitulo
practicasy LA4. Coordinacion externa Nacional de CoARA con CRUE y el
. : S . L. , . ., Resumen semestral de los avances
experiencias que con otras instituciones CSIC vy coordinacion de la linea de 2024-2027 Direccion ANECA , .
. . . . ; . en el Capitulo Nacional de CoARA.
permitan un nacionales e internacionales trabajo sobre metodologiasy

aprendizaje mutuo

criterios de evaluacion
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dentroy fuera de

4.2 Participacion en CoARA

Resumen anual de la participacion

CoARA. (Asamblea General, capitulos 2024-2027 | Direccion ANECA
. . en CoARA.
nacionales, grupos de trabajo)
4.3 Reforzar la colaboracién
institucional y el aprendizaje mutuo
con los actores relevantes para
alinear la evaluacién de la
Investigacion y los procedimientos Resumen semestral de las acciones
(agencias de evaluacion, 2024-2027 Direccion ANECA .
. . .. realizadas.
financiadoras, asociaciones de
jovenes investigadores e
investigadoras, asociaciones de
investigadoras y tecnélogas, o
tematicas)
Espacio web en la pagina de ANECA
5.1 Creacioén de un espacio . ., (inglés y espanol) que recoja todas
. Comunicacion . .
especifico en laweb de ANECA para | 2024 las actividades e iniciativas que se
ANECA .
CoARA impulsen en el marco de este Plan
de Accién de CoARA.
9. Comunicar el . . .,
rosreso v la LAS. Estrategia de Plan de comunicacién del Plan de
prog y comunicaciony difusién 5.2 Disefo y planificacién de una . ., Accién CoARA 2024-2027 con
adherencia a los ., . . ., Comunicacion . ., s
fincinios v la externa del Plan de Accion estrategia de comunicaciony 2025 ANECA especial atencion al disefio de
.p — ., ANECA de CoARA 2024-2027 difusién externa. acciones especificas para jévenes
implementacion de los . .. . .
. y de suimplementacion investigadores.
compromisos.
5.3 Publicacién del Plan de Accién . .,
. Publicacion de los resultados.
CRE OB Comunicacioén Participacion en reuniones y foros
implementacion y presentacion de 2024-2027 P y

los avances en foros nacionales e
internacionales

ANECA

nacionales e internacionales para
presentar los avances.
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ANECA

5.4 Comunicacioén de la visién y del

Entrevistas con actores clave de
ambito internacional y nacional

liderazgo de ANECA en el proceso de | 2024-2027 Direccion ANECA .
. sobre diferentes aspectos de la
reforma nacional
reforma.
6.1 Seguimiento de la reforma de la - L
L, . L . Mapa y seguimiento de iniciativas
evaluacion de la investigacion Grupo de Trabajo L
L 2024-2027 clave en otras reformas del ambito
10. Evaluar practicas, dentro del entorno europeoy CoARA .
. . europeo y nacional.

criteriosy nacional
herramientas basados
en ev!denm? so.lllda y ) 6.2 Evaluacion de la implementacion Grupo de Trabaio Publicacion de los resultados,
en la investigacion mas .. . de los nuevos modelos en las 2024-2026 CoApRA J incluyendo la retroalimentacion de
actual splbre LAG. .Evaluamon ymejora comisiones de evaluacion de ANECA evaluadores y evaluados.
evaluacion de la continua de la reforma
investigacion, con
datos abiertos para 6.3 Revision de criterios, Anélisis de los resultados de la
recoger evidenciasy herramientas y procesos de e e Tl experienciay evaluacion final de los
HEMEIE (MY evaluacion de la actividad 2026-2027 P J cambios implementados en los

investigacion.

investigadora y publicacion de
resultados del analisis

CoARA

primeros anos de la reforma.
Publicacion de los resultados.
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ANEXO Il. Metodologia: sistema de evaluaciéon con semaforo

Para garantizar un seguimiento estructurado y transparente del Plan de Accion, se ha
implementado un sistema de evaluacidon basado en un esquema de semaforo. Este sistema
permite visualizar de manera clara el estado de cada linea de actuacidon y sus acciones
especificas, proporcionando una herramienta eficaz para identificar avances, areas de mejoray
prioridades en el proceso de implementacién. La metodologia utilizada combina criterios
cualitativos y cuantitativos que reflejan el grado de implementacion, el logro de resultados
esperados y el impacto en los objetivos generales del Plan, asegurando un enfoque integral y
dindmico para la evaluacién continua.

Colores del semaforo

Verde: accién completada o implementada con éxito.
Naranja: accién en progreso, con avances significativos, pero aun no finalizada. Puede
haber areas de mejora o pendientes por resolver.

e Rojo: accion no iniciada o con retrasos significativos que impiden el cumplimiento del
cronograma establecido.

Categorias de evaluacion y criterios para la asignacién de colores

El estado de cada linea de actuacién y accidn especifica se evalua con base en las siguientes
categorias:

1. Implementacion: si la accién estd completada o en curso segun el cronograma
establecido.

2. Resultados: silos resultados esperados se estan logrando o estan en riesgo.

3. Impacto previsto: si las acciones estan alineadas con los objetivos generales del Plan y
generan el impacto deseado.

Color | Criterio para la asignacion de colores

Implementacién: completada o ejecutada conforme al cronograma.
Resultados: se han alcanzado o superado los resultados esperados.

Impacto previsto: totalmente alineado con los objetivos generales del Plan.
Implementacion: en curso, pero con posibles demoras menores.

Resultados: parcialmente alcanzados o con necesidad de ajustes.

Impacto previsto: parcialmente alineado con los objetivos o en proceso de
evaluacion.

Implementacion: no iniciada o con retrasos significativos.

Resultados: enriesgo de no alcanzarse.

Impacto previsto: poco o nada alineado con los objetivos.
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ANEXO Illl. Marco de referencia del Grupo de Trabajo CoARA de ANECA

En cumplimiento del Plan de Accién CoARA de ANECA, de julio de 2024, ANECA ha procedido a la
constitucion delgrupo de trabajo de CoARA. Este documento define el marco de referencia de este
grupo de trabajo.

1. Nombre
e Grupo de Trabajo CoARA de ANECA
2. Duracién

e El grupo de trabajo de CoARA en ANECA se establece como un grupo de duracién
limitada, cuya mision concluira en julio de 2028, como maximo, tras la
implementacién del Plan de Accion CoARA de ANECA y su evaluacion final.

3. Objetivo y funciones

e Elobjetivo del grupo es asesorary apoyar a ANECA en el desarrollo e implementacién
de su Plan de Accién CoARA (2024-2027), garantizando el cumplimiento de los
objetivos clave de transparencia, diversidad y colaboracion.

e Sus funciones incluyen la toma de decisiones estratégicas, el seguimiento de la
implementacion y la recomendacioén de ajustes necesarios.

e Ademas, podran orientar sobre actividades, temas, formatos o expertos que podrian
participar en las acciones contempladas en el Plan, asi como contribuir a la difusiony
comunicacion de las iniciativas.

4. Composiciony distribucion de responsabilidades

e Elgrupo estard compuesto por hasta 15 miembros

e Elgrupo de trabajo estara formado por:
o Direccion ANECA
o Comision de evaluacidon y seguimiento de la acreditacion estatal de ANECA
o Responsables de las unidades de ANECA con competencias en la evaluacion

de programas en los que la reforma tendra impacto

o Gerencia ANECA
o Comunicacion ANECA
o Internacionalizacidony Estudios ANECA

e Laparticipacién en el grupo sera a invitacion de la presidencia de ANECA.

e Los miembros del grupo de trabajo estaran asignados a una de las seis lineas
prioritarias del plan como «cartera» o area de responsabilidad especifica.

Linea Experto(s) ANECA

LA1. Elaboracion, implementacion y seguimiento del Plan
de Accién de CoARA en ANECA

LA2. Disefio de criterios, metodologias, procesos y

procedimientos de evaluacion de la actividad cientifica de
organizaciones, grupos e individuos, con la participacién
directa de investigadores e investigadoras en todas las
etapas de su carrera profesional

LA3. Sensibilizacion y formacion del equipo profesional y
del personal evaluador que participa en la evaluacion de la
actividad investigadora en ANECA




LA4. Coordinacién externa con otras instituciones
nacionales e internacionales

LAS. Estrategia de comunicacion y difusion externa del
Plan de Acciéon ANECA de CoARA 2024-2027 y de su
implementacién

LA6. Evaluacién y mejora continua de la reforma

5. Reuniones

Se prevén dos reuniones al afio, con una periodicidad semestral.

Las reuniones se celebraran principalmente en formato virtual, con la posibilidad de
organizar reuniones presenciales coincidiendo con la evaluacion intermedia y la
evaluacion final de la implementacion del Plan de Accién CoARA.

La Secretaria Técnica CoARA de ANECA serd la responsable de compartir toda la
documentacidn necesaria para las reuniones en el repositorio compartido con los
miembros de grupo de trabajo, incluyendo la agenda y la documentacién necesaria
para la preparacién de la reunién. Los documentos necesarios para la preparacion de
las reuniones se compartiran al menos una semana antes de su celebracion.

Tras cada reuniodn, la Secretaria Técnica CoARA preparara un acta breve de acuerdos
que se distribuira en un plazo de dos semanas tras su celebracion y estara disponible
en el repositorio de seguimiento del Plan.

En cada reunidén, los responsables de cada linea prioritaria informaran sobre el
progreso y los posibles retos y oportunidades en la puesta en marcha de actividades
en cada linea de accién.

6. Coordinaciony documentacion

La Secretaria Técnica CoARA se encargara de la coordinacidon, mantenimiento del
repositorio de actividades y actualizacidon de datos, en colaboracién con otras areas
de ANECA como la direccidny la unidad de comunicacion.

7. Promocion

Los miembros del grupo de trabajo participaran en actividades de promocién
relacionadas con el Plan de Accion CoARA de ANECA de acuerdo con sus
posibilidades.

Las actividades de promocidn estaran coordinadas por ANECA y los miembros del
grupo de trabajo informaran a la Presidencia y a la Secretaria Técnica CoARA sobre
oportunidades de promocién y difusidn adicionales que pudieran surgir.



