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Introduccioén

Enjulio de 2024, la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA)
aprobd su Plan de Accién 2024-2027" en el marco de la Coalicién para el Avance de la
Evaluacion de la Investigacion (CoARA), alineado con los principios y compromisos
recogidos en el Acuerdo de Paris. El plan establece un marco estratégico para avanzar
en la reforma hacia sistemas de evaluacién mas cualitativos, contextuales, inclusivos,
transparentes yorientados ala mejora continua, en linea con el papeltransformador que
ANECA desempefa en el ecosistema de la educacién superior y la investigacién en
Espafa.

Este documento constituye el segundo informe semestral de seguimiento,
correspondiente al periodo comprendido entre enero y junio de 2025, y da continuidad
al primer informe de evaluacién? elaborado en diciembre de 2024. En él se analiza el
grado de avance en la implementacién del plan, se identifican resultados obtenidos,
desafios emergentes y factores facilitadores, y se formulan propuestas para orientar las
acciones del segundo ano de ejecucion.

El informe ha sido elaborado respetando la metodologia de evaluacion definida en el
primer informe de seguimiento, basada en un analisis por accidén concreta, la
agrupacién de acciones por linea estratégica, y la combinacién de indicadores
cuantitativos y cualitativos. Esta continuidad metodolégica permite una visién
comparada de la evolucioén del plan y facilita la toma de decisiones informadas.

Estructura del Plan de Accion de CoARA de la ANECA

El plan se articula en torno a seis lineas estratégicas, que agrupan un total de 18
acciones concretas, con objetivos, responsables y cronogramas definidos:

Gobernanzay planificacién del plan de accién

Diseno y revision de criterios, herramientas y procedimientos de evaluacién
Desarrollo de capacidades internas

Participacion activa en el Capitulo Nacional de Espafia en CoARA
Sensibilizacion y formacion

Cooperacidony seguimiento internacional

ooh~wbd=

Cada linea estratégica responde a una dimensidn clave del cambio institucional, y las
acciones asociadas combinan componentes operativos (diseno de herramientas,

"Blanco Palencia, M., Paneque Salgado, P., y Ramos Vielba, |. (2024) Plan de Accién 2024.2027, Agencia
Nacional para la Evaluacién de la Calidad y la Acreditacion ANECA (disponible en:
https://www.aneca.es/-/plan-de-accién-2024-2027-en-el-marco-de-coara-de-aneca)

2Blanco Palencia, M., Paneque Salgado, P., y Ramos Vielba, I. (2024) Informe de Evaluacion
Implementacién del Plan de Accion 2024-2027 en el marco de la Coalicion para el Avance de la
Evaluacion de la Investigacion, Diciembre 2024 (disponible en:
https://doi.org/10.5281/zenod0.16979981)
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desarrollo de capacidades, etc.) con dimensiones colaborativas y de coordinacion
interinstitucional.

El plan se ha concebido como un instrumento dinamico, en permanente revisién, que
incorpora mecanismos de seguimiento y evaluacién periddicos para asegurar su
adaptacion al contexto cambiante, tanto a nivel nacional como europeo.

Metodologia de evaluacion

Este segundo informe semestral de seguimiento del Plan de Accién de ANECA en el
marco de CoARA se ha elaborado siguiendo la metodologia establecida en el primer
informe de evaluacion (diciembre de 2024), con el objetivo de garantizar la coherencia
en la evaluacion, facilitar el analisis comparado y orientar la toma de decisiones a medio
y largo plazo.

La metodologia empleada se basa en un anélisis sistematico de cada una de las 18
acciones incluidas en el plan de accién, organizadas en torno a sus seis lineas
estratégicas. Para cada accién, se ha realizado una evaluacion segun los siguientes
criterios:

¢ Nivel de avance: clasificacién de cada accién como no iniciada, en curso o
completada, atendiendo a su grado de desarrollo en el periodo enero—junio 2025.

e Adecuacién al calendario previsto: comparacion entre el cronograma original del
plany elritmo real de implementacion.

e FEvidencias de implementacion: identificacion de productos concretos,
documentos internos, actividades realizadas, indicadores parciales o resultados
tangibles asociados a cada accion.

e Factores facilitadores y barreras: analisis cualitativo de los elementos que han
impulsado o dificultado la ejecucién de cada accion (por ejemplo: coordinacion
institucional, disponibilidad de recursos, cambios normativos, etc.).

e Perspectiva de sostenibilidad: valoracion de las condiciones para la
consolidacién de cada accién a medio plazo o su transformacién en medidas
estructurales dentro de los procedimientos ordinarios de ANECA.

Ademas, se ha mantenido un enfoque mixto:

e Cuantitativo, con datos agregados sobre el grado de ejecucion del plan
(porcentaje de acciones completadas, en curso o no iniciadas), y

e Cualitativo, basado en el andlisis narrativo de avances, obstaculos y
aprendizajes.

Las fuentes utilizadas para este informe incluyen:

e Revision documental interna (actas, minutas, informes técnicos, cronogramas,
materiales formativos, etc.).



e Resultados de reuniones de seguimiento con equipos técnicos de ANECA y
actores externos.

e Evidencias derivadas de la participacion en el Capitulo Nacional de Espanay en
actividades promovidas por CoARA a nivel internacional.

Este segundo ejercicio de seguimiento permite no solo identificar la evolucién del plan
respecto al primer informe, sino también consolidar una metodologia de trabajo
sistematica que refuerza la revision periédica de acciones, la toma de decisiones
basada en evidencias y la alineacion estratégica de la agencia con las dinamicas
europeas de reforma. Asimismo, la adaptabilidad y la flexibilidad se mantienen como
principios clave que permiten a ANECA responder a los cambios del contexto
institucionaly del entorno internacional de forma coherente y proactiva.

Presentaciony evaluacion de acciones realizadas

Durante el primer semestre de 2025, ANECA ha consolidado laimplementacién del Plan
de Accién CoARA a través del desarrollo progresivo de sus seis lineas estratégicas. Este
apartado presentay analiza los avances realizados por linea de actuacioén, centrandose
tanto en los hitos alcanzados como en los desafios identificados en esta fase inicial de
despliegue.

El enfoque adoptado combina el seguimiento operativo de las actividades con una
reflexion sobre el grado de alineacién con los compromisos de CoARAYy sobre elimpacto
institucional generado. En cada linea se detallan los objetivos, las acciones planificadas
y los resultados obtenidos hasta junio de 2025, con el fin de ofrecer una vision integral
del proceso en curso.

La evaluacidn se estructura en torno a los ejes fundamentales del plan: la coordinacidén
interna y externa, el rediseno de modelos y criterios de evaluacion, la formacidén y
sensibilizacion de actores clave, la comunicacién estratégica, y la mejora continua
basada en la evidencia. Todo ello se articula mediante dinamicas colaborativas,
mecanismos de gobernanza internay espacios de didlogo con la comunidad evaluadora
y con otras instituciones.

Linea de actuacién 1: Elaboracién, implementaciény seguimiento del Plan de Accién de
CoARA en ANECA

Objetivo: asegurar una implementacion coherente y efectiva del Plan de Accién CoARA
en ANECA, estableciendo mecanismos de seguimiento regulares.

Alineacion con el Compromiso 5 de CoARA: esta linea de actuacién responde al
compromiso de «comprometer recursos a la reforma de la evaluacion de la



investigacion, algo necesario para conseguir los cambios organizativos que se han
asumido».

Su implementacién esta estructurada en dos acciones clave:

1. Accioén 1.1: Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Plan de Accion de CoARA.
2. Accién 1.2: Elaboracion de un presupuesto anual para la ejecucion de las
acciones del Plan de Accion CoARA 2024-2027.

Ambas acciones se planificaron para comenzar en 2024, estableciendo las bases
necesarias para el desarrollo y seguimiento del Plan en los afios posteriores.

Avances (enero - junio 2025)

La Linea 1 constituye el eje estructurante del Plan de Accidon de ANECA en el marco de
CoARA, al establecer los mecanismos de gobernanza, coordinacién y seguimiento del
propio plan. Durante el primer semestre de 2025, se ha consolidado el funcionamiento
operativo de la Secretaria Técnica de ANECA para CoARA como estructura de referencia
para la implementacion del plan. Esta consolidacién se ha traducido en una dinamica
de trabajo regular, con reuniones de coordinaciéon y seguimiento bimensuales, que han
facilitado no solo el seguimiento de las acciones, sino también la alineacién interna con
otras areas de la agencia.

Estas reuniones, desarrolladas en formato presencial o hibrido, han permitido mantener
unainterlocucion fluida con el Capitulo Nacional de Espafia, el Grupo de Trabajo 1 sobre
Metodologias, y otras iniciativas europeas en curso. Asimismo, han servido para integrar
progresivamente el trabajo de comunicacién y la gestion de herramientas para la
implementacién y monitorizacion del plan. Esta linea, por tanto, ha contribuido a
reforzar la dimension estratégica del seguimiento y a generar condiciones
institucionales propicias para la coordinacién transversal y el impulso de las demas
lineas del plan. En este contexto, cabe destacar que el Plan de Accién de ANECA para
CoARA se haalineado con el nuevo Plan Estratégico de ANECA 2025-2030, integrandose
como uno de los vectores de transformacion institucional orientados a reforzar la
calidad, la transparenciay la responsabilidad en los procesos de evaluacion.

Linea de actuacién 2: Diseno de criterios, metodologias, procesos y procedimientos de
evaluacion de la actividad cientifica de organizaciones, grupos e individuos, con la
participacidon directa de investigadores e investigadoras en todas las etapas de su
carrera profesional

Objetivo: disenar criterios, metodologias, procesos y procedimientos en linea con los
principios generales del Plan de Accién CoARA en ANECA.

Alineacion con el Compromiso 6 de CoARA: esta linea de actuacién responde al
compromiso de «revisar y desarrollar criterios, herramientas y procesos para la
evaluacion de la investigacion».



Su implementacién esta estructurada en tres acciones clave:

1. Accion: 2.1 Analisis de modelos de evaluacién de agencias de calidad y otros
organismos de interés en diferentes contextos

2. Accién: 2.2 Analisis del actual sistema de evaluacién de la investigacién de
ANECA, incluyendo un mapa de criterios, herramientasy procesos de evaluacion
de la actividad y desempefio individual

3. Accion: 2.3 Diseno y desarrollo de nuevos criterios de evaluacion de unidades y
organizaciones de investigacion (universidades, centros de investigacion,
infraestructuras de investigacion) (a partir de 2026)

Avances (enero - junio 2025)

Durante el primer semestre de 2025 se han producido avances especialmente
significativos en la Accidn 2.2, centrada en la revision del sistema actual de evaluacion.
En este contexto, se ha priorizado el analisis de la actividad de transferencia e
intercambio de conocimiento, con el objetivo de alinear este instrumento con los
principios de CoARA y avanzar hacia una evaluacion mas cualitativa, contextualizada e
inclusiva.

Para ello, se han puesto en marcha seis sesiones de debate bajo el titulo Evaluacidon de
la actividad de transferencia e intercambio de conocimiento, que han reunido a agentes
del ecosistema universitario, de investigacién y de innovacion e integrantes del equipo
directivo de ANECA implicadas en este proceso. Las sesiones celebradas entre eneroy
marzo se han orientado al disefio conceptual de los elementos clave del nuevo modelo,
y han culminado en un documento de trabajo detallado que sienta las bases para la
reforma. Esta actividad, partiendo de una experiencia piloto desarrollada en 2018,
representa un ejercicio concreto de rediseno evaluativo desde la perspectiva CoARA.

Evaluacion de la actividad de transferencia e intercambio de conocimiento

En el marco del analisis interno del sistema actual de evaluacion de la actividad
investigadora, ANECA ha avanzado en la identificacién de fundamentos para una
futura evaluacion de la actividad de transferencia desde una perspectiva alineada
con los principios de CoARA.

Durante el primer semestre de 2025, se ha desarrollado un trabajo sistematico a
través de reuniones quincenales con el objetivo de revisar los conceptos clave,
enfoques y dimensiones de la transferencia e intercambio de conocimiento.



Como resultado, se ha elaborado un documento de trabajo que recoge:

Una propuesta conceptual de la transferencia e intercambio de conocimiento
desde una vision abierta, multilateral e inclusiva.

La identificacion de principios orientadores para un nuevo marco de
evaluacion (como larelevancia social, el contexto, la diversidad de resultados
o la trazabilidad de impactos).

Una reflexion sobre los mecanismos actuales de evaluacidon y sus
limitaciones, asi como sobre los criterios y formatos evaluativos que podrian
ser mas coherentes con la naturaleza de la transferencia.

La necesidad de un enfoque formativo, basado en el acompafamiento, la
transparenciay la coherencia con los principios de CoARA.

Este documento sienta las bases para el disefio futuro de la evaluacién de la
actividad de transferencia. Ademas, el curso de verano de ANECA en la UIMP (julio
de 2025) incluyé una presentacion detallada del documento de trabajo y una sesion
practica dedicada a debatir esta propuesta, favoreciendo la discusion abierta con
distintos actores del sistema y generando retroalimentacidon directa sobre los
principios que guian el trabajo de la Agencia y sobre los posibles criterios que se
incluiran para evaluar las actividades de transferencia.

Linea de actuacién 3: Sensibilizacion y formacion del equipo profesional y del personal

evaluador

Objetivo: formar y sensibilizar al personal evaluador y al equipo de ANECA sobre los
principios y directrices del Plan CoARA.

Alineacion con el Compromiso 7 de CoARA: esta linea de actuacién responde al
compromiso de «crear conciencia sobre la reforma de la evaluacion de la investigacion
y proporcionar una comunicacion transparente, guias y formacion sobre los criterios de
evaluacion, sus procesos y uso».

Para ello, se han definido tres acciones concretas, de las cuales las dos primeras
comenzaron su planificacion en 2024

1.

Accidn 3.1: Disefno de acciones de acompafhamiento, sensibilizacién y reflexion
conjunta sobre CoARA Yy su aplicacién interna
Accidn 3.2: Formacioén para personal y evaluadores, revisores y asesores de
ANECA
Accion: 3.3 Desarrollo y definicion de guias y protocolos para el personal de
ANECA, para el personal evaluador y para la comunidad evaluada
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Avances (enero - junio 2025)

Durante el primer semestre de 2025 se ha producido un avance significativo en la Accién
3.2 con la organizacion de la primera experiencia de formacién dirigida al personal
evaluador del programa ACADEMIA (acreditacion de profesorado funcionario). La
sesion, celebrada en formato virtual el 17 de febrero, reunié a las presidencias de las
treinta comisiones de evaluacién y al equipo responsable del Plan de Accién de ANECA
en el marco de CoARA. Constituye un hito relevante en la estrategia de sensibilizaciény
capacitacion interna sobre los principios de reforma promovidos por la coalicién.

Primera formacion a evaluadores del programa ACADEMIA sobre CoARA y la
reforma de la evaluacién

En febrero de 2025, ANECA celebré la primera sesién formativa dirigida a las
presidencias de las comisiones de evaluacion del programa ACADEMIA, como parte
de su compromiso con la reforma de la evaluacidon en el marco de CoARA. Esta
formacion se diseid para facilitar la comprensiéon e implementaciéon de los nuevos
principios evaluativos, y conté con un enfoque participativo y aplicado.

Objetivos de la sesidn:

1. Presentar el marco general de CoARA y su conexidn con la reforma de la
evaluacion de la investigacion en Espana.

2. Exponer el Plan de Accion de ANECA, sus lineas estratégicas y calendario de
implementacion.

3. Contextualizar normativamente la reforma, incluyendo la LOSU y el RD
678/2023, y sus implicaciones evaluadoras.

4. Aplicar los principios de CoARA mediante un caso practico, promoviendo la
reflexion critica sobre criterios y herramientas actuales.

El caso practico permitié aplicar conceptos clave de la reforma —como la valoracion
contextualizada de trayectorias, los curriculums narrativos o la evaluacidn holistica de
méritos— al trabajo concreto de las comisiones, fomentando la reflexién critica sobre
los modelos vigentes y explorando vias de transformacion. Se abordaron cuestiones
como la evaluacién de la diversidad de perfiles, el papel de los criterios generales
frente a las condiciones especificas por areas, y la necesidad de desarrollar nuevas
herramientas y soportes.

La actividad marcé un hito institucional, no solo por su contenido, sino también por su
enfoque metodoldgico, que favorecid el didlogo abierto y la apropiacién colectiva de
los cambios en curso. Esta experiencia sienta las bases para el desarrollo de una
estrategia formativa mas amplia.
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En cuanto a la Accién 3.3, se han iniciado trabajos exploratorios para la futura
elaboracion de guias y protocolos dirigidos al personal evaluador y a la comunidad
evaluada. El desarrollo de estas debera plantearse para la segunda mitad del 2025 y
continuar a lo largo del 2026. Sera necesario nutrir estas guias y protocolos, tanto
internos como externos, con los resultados del trabajo relacionado con los
experimentos piloto para evaluar la forma en la que la inclusién de nuevas metodologias
de evaluacién impacta en los procesos de toma de decision de evaluadores y
evaluadoras (ver detalle en LAB).

Linea de actuacion 4: Coordinacidon externa con otras instituciones nacionales e
internacionales

Objetivo: establecer relaciones estratégicas con otras instituciones para compartir
aprendizajes y fortalecer la implementacién del Plan.

Alineacion con el Compromiso 8 de CoARA: esta linea de actuacién responde al
compromiso de «intercambiar practicas y experiencias que permitan un aprendizaje
mutuo dentro y fuera de CoARA».

Para su desarrollo, se han planteado tres acciones principales, todas previstas para
implementarse a partir de 2024:

e Accion 4.1: Coliderazgo del Capitulo Nacional de CoARA con CRUE y el CSIC, y
coordinacién de la linea de trabajo sobre metodologias y criterios de evaluacién

e Accion 4.2: Participacion en CoARA (Asamblea General, capitulos nacionales y
grupos de trabajo)

e Accion 4.3: Reforzar la colaboracion institucional y el aprendizaje mutuo con
actores relevantes para alinear la evaluacién de la investigacion y los
procedimientos

Avances (enero - junio 2025)

Durante el primer semestre de 2025, ANECA ha fortalecido su rol como nodo estratégico
en el ecosistema nacional e internacional de reforma de la evaluacioén, consolidando los
tres ejes clave de esta linea: el liderazgo compartido del Capitulo Nacional de CoARA, la
participacién en las estructuras de la coalicién y la cooperacion interinstitucional para
el aprendizaje mutuo.

Enrelacion con la Accién 4.1, ANECA ha continuado ejerciendo el liderazgo compartido
del Capitulo Nacional de Espana junto con la Conferencia de Rectoras y Rectores de
Universidades Espafiolas (CRUE), el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) y el Instituto de Salud Carlos lll (ISCIII), coordinando los trabajos del Grupo de
Trabajo 1 sobre metodologias y criterios de evaluacion.
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Coliderazgo del Capitulo Nacional de Espaina e impulso nacional de la reforma

El Capitulo Nacional de Espana en CoARA se articula mediante un modelo de
coliderazgo institucionaly colaborativo, coordinado por ANECA junto con un grupo de
en torno a 80 agencias de evaluaciéon, universidades y centros de investigacion
comprometidos con la reforma de la evaluacion de la investigacion. Este enfoque
permite alinear el impulso institucional con la diversidad del sistema académico
espanol, y avanzar hacia practicas de evaluacion mas justas, inclusivas y basadas en
evidencia.

Durante este periodo, ANECA ha desempefado un papel central en la coordinacion
operativa y estratégica del capitulo, destacando especialmente:

e La coordinacion del Grupo de Trabajo sobre metodologias de evaluacion,
responsable de proponer enfoques analiticos y marcos interpretativos para el
mapeo institucional.

e Laorganizacion y supervision del proceso de recogida de datos y la redaccién
del primer entregable colectivo del capitulo, centrado en las practicas
institucionales en evaluacién de la investigacion.

Este trabajo se ha estructurado en torno a reuniones periédicas mensuales, tanto del
grupo de trabajo como de la coordinacion del capitulo, centradas en el seguimiento de
tareas, la articulacion del plan de trabajo conjunto y la preparacion de los hitos clave
del Capitulo Nacional. En este sentido, se ha avanzado en la propuesta metodoldgica
para el bienio 2025-2026, que incluira actividades de diagndstico, reflexion estratégica
y formulacion de recomendaciones para guiar la implementacién de la reforma en el
sistema espafol.

Uno de los momentos destacados durante este semestre ha sido la participacion en el
29 Foro de Intercambio de Capitulos Nacionales de CoARA, celebrado en Bonn los dias
13y 14 de marzo de 2025, donde se presentaron los avances del capitulo espanol en
el mapeo institucional y se compartieron aprendizajes con capitulos de otros paises.

Esta labor de liderazgo se refleja en la publicacion del primer informe colectivo del
Capitulo Nacional de Espafa, Institutional Mapping of Research Assessment Reform
Practices, coordinado por ANECA. La agencia ha asumido el rol de entidad
coordinadora de todo el proceso, desde el disefo metodoldgico hasta la redaccion
final, en estrecho dialogo con las instituciones participantes. El informe constituye un
hito clave para el posicionamiento del capitulo como actor relevante en la reforma
impulsada por CoARA.
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En el marco de la Accién 4.2, ANECA ha participado en la Asamblea General de CoARA
del 23 de junio de 2025, donde se presentd el marco para los resultados CoARA y la
herramienta ARRA Toolbox. Esta participacion ha permitido mantener una alineacion
directa con los desarrollos estratégicos de la coalicidon y reforzar la interlocucion con
otros capitulos y miembros.

Por ultimo, en el marco de la Accién 4.3, ANECA ha seguido participando en diversos
espacios de coordinacién nacionalvinculados a la reforma de la evaluacién. Destaca su
contribuciéon a las reuniones convocadas por la Secretaria de Estado de Ciencia,
Innovacion y Universidades para el seguimiento de la Estrategia Nacional de Ciencia
Abierta (ENCA), asi como su intervencion en sesiones de trabajo de la red GAIN sobre
integridad en la investigacion y de la Comisién para la Estrategia Nacional de Cultura
Cientifica. Estas participaciones han permitido enriquecer los enfoques compartidos
desde CoARA con experiencias € iniciativas desarrolladas en otros marcos politicos y
técnicos.

A nivel internacional, ANECA ha iniciado un didlogo estratégico con el Foro
Latinoamericano sobre Evaluacién Cientifica del Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (FOLEC-CLACSO), con el objetivo de intercambiar experiencias y buenas
practicas en materia de evaluacién cientifica y académica. En un primer encuentro
celebrado en julio de 2025, ambas instituciones abordaron temas clave como la
formacion de evaluadores, la valoracién del impacto social, la ética e integridad en la
investigacion, el multilinglismoy la perspectiva de género. Este intercambio se enmarca
en un esfuerzo conjunto por avanzar hacia modelos de evaluacién mas justos, inclusivos
y socialmente comprometidos, en sintonia con las tendencias internacionales
impulsadas desde DORA, FOLEC y CoARA.

Asimismo, las reformas impulsadas por ANECA en el ambito de la carrera académica
han sido analizadas como estudio de caso por el Grupo de Trabajo sobre Reforma de la
Evaluacion de Carreras Académicas de CoARA, coordinado por la European University
Association (EUA)y por laYoung Academy of Europe (YAE). Este grupo forma parte de las
comunidades de practica de la coalicidn y reune a méas de 30 miembros de 21 paises.
Con el objetivo de ampliar la reflexion mas alla de la investigacion, el grupo ha
examinado iniciativas que valoran también la docencia, la innovacion, la gestidon y el
servicio a la sociedad. En este contexto, ANECA ha sido identificada como una de las
instituciones pioneras, contribuyendo con su experiencia al desarrollo de una futura
caja de herramientas orientada a apoyar procesos de reforma en otras organizaciones.

Linea de actuacion 5: Estrategia de comunicacion y difusion externa

Objetivo: aumentar la visibilidad del Plan de Accién CoARA de ANECA y fomentar su
comprensioén entre actores clave.

Alineacion con el Compromiso 9 de CoARA: esta linea de actuacién responde al
compromiso de «comunicar el progreso y la adherencia a los principios y la
implementacién de los compromisos».
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Estd estructurada en cuatro acciones concretas, de las cuales tres comenzaron su
desarrollo en 2024:

1. Accién 5.1: Creacién de un espacio especifico en la web de ANECA para CoARA

2. Accion 5.2: Diseno y planificacion de una estrategia de comunicacion y difusién
externa

3. Accién 5.3: Publicacion del Plan de Accién CoARA y de los informes de
implementacion, y presentacion de avances en foros nacionales e
internacionales

4. Accién 5.4: Comunicacion de la visidon y del liderazgo de ANECA en el proceso de
reforma nacional

Avances (enero - junio 2025)

Durante el primer semestre de 2025 se ha intensificado el trabajo de comunicacién para
reforzar el posicionamiento de ANECA como actor de referencia en el proceso de
reforma de la evaluacion de la investigacion. A través de canales digitales,
presentaciones publicasy publicaciones periddicas, se ha buscado informar de manera
transparente, accesible y continua sobre el desarrollo del Plan de Accién CoARA.

En el marco de la Accién 5.1, se ha actualizado el espacio web especifico sobre CoARA
en el sitio institucional de ANECA, incorporando nueva informacion y materiales en
formato bilingue (espanol e inglés). Esta actualizacién, completada el 30 de abril de
2025, permite acceder a los documentos clave, informes de seguimiento y eventos
organizados, y ofrece una herramienta util para el seguimiento publico del compromiso
adquirido por la agencia.

Respecto a la Accion 5.3, se ha asegurado la publicacion accesible del Plan de Accion,
altiempo que se han presentado avances en laimplementacion en diversos foros. Estos
incluyen eventos nacionales e internacionales de alta visibilidad, en los que ANECA ha
compartido su experiencia con otras instituciones y actores interesados. Esta estrategia
de difusién ha permitido proyectar externamente el enfoque estratégico de ANECA,
compartir practicas emergentes y recibir retroalimentacién util para suimplementacion.

La Accién 5.4 ha consolidado el papel de ANECA como institucion promotora del
cambio, mediante intervenciones en eventos relevantes para la comunidad académica
y cientifica. Entre las principales participaciones publicas de este semestre destacan:

e 13/02/2025: Ponencia en el Mutual Learning Exercise on research careers, donde
se presento el liderazgo de ANECA en la reforma.

e 13/03/2025: Participacién en mesa redonda Jornada Ineruniversitaria de recerca
en cooperacio. Disseny d’instruments i reconeixement, Universidad Politécnica
de Catalunya, Escuela de Ingenieria de Barcelona, proyecto Uniact!

e 28/03/2025: PonenciaenJornadas Nacionales e Internacionales de Educacién en
Fisioterapia, Universidad de Granada, UGR.
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02/04/2025: Ponencia en las jornadas técnicas Etica, integridad y reputacion en
la ciencia: de la prevencion a la respuesta institucional en la Universidad Pablo
de Olavide, UPO.

04/04/2025: Ponencia en jornada La reforma de 'avaluacié de la recerca: com
t’afecta? en la Universidad Auténoma de Barcelona, UAB.

22/04/2025: Webinario sobre el nuevo sistema de evaluacion de las carreras
académicas para la Red de Asociaciones de Investigadores y Cientificos
Espanoles en el Exterior, RAICEX.

08/05/2025 y 25/06/2025: Presentacion sobre la reforma de la evaluacion de la
investigacion en el marco de CoARA como parte de los ciclos de seminarios
online del Logo Europeo de Excelencia en Recursos Humanos en Investigacion
organizados por el Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas de
Extremadura CICYTEXy por la Universidad de Granada UGR respectivamente.
15/05/2025: Participaciéon en mesa redonda sobre Metodologia de redaccion
cientifica y cdmo publicar en revistas cientificas, VII Congreso Internacional de
Enfermeriay Ciencias de la Salud sobre Investigaciéony Docencia, Universidad de
Granada, UGR, Ceuta.

29/05/2025: Conferencia inaugural de las Jornadas de la Conferencia Espafola
de Decanas y Decanos de Economia y Empresa, Universidad de Granada, UGR,
Melilla.

12/06/2025: Participacion en mesa redonda en Jornada Innovacion Docente y de
la Revista de Contabilidad, Facultad de Economia, Universidad de Oviedo,
UNIOVI.

18/06/2025: Ponencia sobre los nuevos criterios de evaluacion de las carreras
académicas en la Universitat Rovira i Virgili, URV.

24/06/2025: Participacion en mesa redonda sobre nuevas métricas y criterios en
los programas de evaluacion de profesorado, en Jornada CRUE
Internacionalizaciény Cooperacion, Universidad de Jaén, UJA.

25/06/2025: Seminario online impartido a la Asociacion de Profesoras y
Profesores de Derecho Civil.

30/06/2025: Seminario online impartido a Asociacion Joévenes Linguistas.
10/07/2025: Seminario, en formato entrevista, impartido a Asociacién de
Profesorado Laboral de la Universidad Complutense de Madrid, UCM.

Ademas, se han difundido contenidos clave a través de la web institucional y en
boletines periddicos:

Febrero 2025 (ANECA aldian.® 81): Publicacion sobre la eleccion de Irene Ramos
al Steering Board de CoARA.

Abril 2025 (ANECA al dia n.° 83): Difusion del anélisis de la reforma espanola por
el grupo de trabajo de evaluacidn de carreras académicas de CoARA.

Mayo 2025 (ANECA al dia n.° 84): Informacion sobre el progreso del trabajo en el
marco del Capitulo Nacional espanol de CoARA.

Junio 2025 (ANECA al dia n.° 85): Difusién de la participacion de ANECA en la
Asamblea Generalde CoARA, asicomo de las prioridades estratégicas para 2025.
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Estas acciones han contribuido a fortalecer la transparencia del proceso, facilitar la
apropiacion institucional de los principios de CoARA y posicionar a ANECA como
referente en el debate nacional e internacional sobre evaluacién responsable.

Enrelaciénconlaaccidon 5.2, esta previsto que en 2025 ANECA desarrolle una estrategia
integral de comunicacion externa vinculada al Plan de Accidn del Capitulo Nacional de
Espafia de CoARA (2024-2027). Aunque ya se han puesto en marcha acciones
independientes de difusidn como las que hemos presentado aqui (presentaciones en
foros especializados, actividades de sensibilizacion institucional y participacion en
espacios europeos), aln no se ha disefado y articulado un plan completo y sistematico
de comunicacion.

La elaboracion de esta estrategia constituira una prioridad en el proximo periodo, con el
objetivo de mejorar la visibilidad del trabajo realizado y facilitar el intercambio de
aprendizajes. El diseno del plan debera contemplar acciones especificas dirigidas a
jovenes investigadores, asi como el uso de instrumentos y canales diversos, tales como
podcasts, video entrevistas, publicaciones breves en redes sociales y espacios
interactivos para el dialogo, asegurando formatos accesibles y adaptados a distintos
publicos. Todo ello debera alinearse con los principios de CoARA y reforzar el
compromiso con una evaluacion mas transparente, inclusiva y orientada al cambio
cultural.

Linea de Actuacién 6: Evaluacidony mejora continua de la reforma

Objetivo: Disefiar mecanismos de evaluacién y retroalimentacidon para garantizar la
mejora continua del Plan de Accion.

Alineacion con el Compromiso 10 de CoARA: esta linea de actuacién responde al
compromiso de «evaluar practicas, criterios y herramientas basados en evidencia sélida
y en la investigacion més actual sobre evaluacién de la investigacion, con datos abiertos
para recoger evidencias y generar nueva investigacion».

Para ello, se plantearon las siguientes acciones especificas en 2024:

1. Accidén 6.1: Seguimiento de la reforma de la evaluacion de la investigacion dentro
del entorno europeo y nacional

2. Accidon 6.2: Evaluacion de la implementacién de los nuevos modelos en las
comisiones de evaluacién de ANECA

3. Acciodn: 6.3 Revisidn de criterios, herramientas y procesos de evaluacion de la
actividad investigadora y publicacion de resultados del analisis

Avances (enero - junio 2025)

Durante el primer semestre de 2025, las actuaciones bajo esta linea se han centrado en
establecer las bases conceptuales y operativas para el desarrollo de una evaluacion
critica y sistematica de la implementacién del Plan de Accidon. Aunque muchas de las
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actividades de evaluacién estan planificadas para fases posteriores —especialmente en
lo relativo a la evaluacidon de impacto— se han realizado avances significativos en
cuanto al disefio metodolégico y la preparacion de estudios piloto.

En el marco de la Accidn 6.1, se ha iniciado la recopilacidon sistematica de practicas
internacionales relevantes sobre evaluacién de la investigacion, a través del
seguimiento de actividades de CoARA, de sus grupos de trabajo y de iniciativas
impulsadas en otros paises. Este ejercicio de vigilancia estratégica permitira situar el
proceso espafol en un contexto comparado y enriquecer la definicién de estandares de
calidad para la evaluacion.

Respecto a la Accion 6.2, se ha disefado el estudio piloto previsto para 2026
(Implementation Pilots), orientado a analizar de forma empirica coOmo se estan
desarrollando los procesos evaluativos bajo los nuevos enfoques. Este estudio busca
aportar evidencia para mejorar la transparencia, consistencia y solidez del sistema de
evaluacion, especialmente en relacidon con los sexenios de investigacion. Esta iniciativa
ha sido seleccionada entre las mas de 130 propuestas para recibir financiacién en la
segunda convocatoria del Cascade Funding del Proyecto CoARA Boost.

Diseno y puesta en marcha de experimentos piloto para avanzar en la evaluacion
responsable de la investigacion

ANECA ha desarrollado y testado una metodologia experimental para explorar
enfoques innovadores de evaluacién de la investigacion, basados en principios de
equidadytransparencia. Como primer paso, se ha completado el diseno metodolégico
de una serie de experimentos controlados que permitiran analizar cémo distintos
enfoques afectan a la toma de decisiones evaluadoras. Esta fase ha incluido la
elaboracion de materiales de evaluacion, criterios de analisis y herramientas de
recogida de datos. A partir de este disefio, ANECA ha llevado a cabo un piloto inicial
con 10 evaluadores y evaluadoras, centrado en el uso del CV narrativo en el apartado
de publicaciones. El piloto ha comparado tres tipos de narrativas con el objetivo de
analizar suimpacto en las decisiones de evaluacion.

Este trabajo ha sido reconocido y recibira financiacidon europea a través del proyecto
PEIBAC - Pilot Experiments for Innovative Academic Assessment under ANECA’s
CoARA Action Plan, seleccionado en la segunda convocatoria de Cascade Funding de
CoARA Boost. A partir de septiembre de 2025, este proyecto permitira ampliar el piloto
aentorno a 60 evaluadores y evaluadoras, abordando tres lineas experimentales:
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1. CV narrativo: analisis del efecto de distintos formatos narrativos sobre la toma
de decisiones evaluadoras.

2. Evaluacién cualitativa vs. métricas: comparacion de valoraciones basadas en
indicadores bibliométricos frente a portafolios cualitativos.

3. Mitigacion de sesgos: implementacion de estrategias formativas para reducir
sesgos inconscientes en los procesos de evaluacion.

Este enfoque experimental generara evidencia empirica para orientar futuras reformas
en los sistemas de evaluacidon, tanto en ANECA como en otras agencias e instituciones
europeas, contribuyendo a la implementacion de los compromisos de CoARA.

EnrelaciénconlaAccion 6.3, prevista para el 2026, ya se ha avanzado en la planificacién
de la revision de los criterios y herramientas de evaluacién, en coordinacién con las
acciones emprendidas en laLinea 2. La integracién entre ambas lineas permite asegurar
la coherencia entre el diseno metodolégico y los procesos de evaluacion posterior,
creando un ciclo de retroalimentacion util para la mejora continua del sistema. Aunque
esta linea se encuentra en una fase inicial de desarrollo, los avances del primer
semestre sientan las bases para un enfoque sistematico de evaluaciéon y aprendizaje
institucional, en linea con los principios de CoARA.

18



ANECA

Resumen de la evaluacion de las acciones realizadas

Esta evaluacioén de las acciones prioritarias del Plan de Accion 2024-2027 de ANECA se resume en la siguiente tabla. Esta recoge las 15 acciones
previstas para iniciarse o desarrollarse en 2025, agrupadas en sus respectivas 6 lineas de actuacion.

Tabla: Evaluacion de las acciones prioritarias del Plan de Accidon 2024-2027 de ANECA (enero —junio 2025) — parte 1

Linea de actuacion Accion Plazo
1.1 Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Plan de Accion de CoARA 2024-2027
LA1. Elaboracién, implementacion y
seguimiento del Plan de Accion de CoOARA en
ANECA 1.2 Elaboracion de presupuesto anual para la ejecucion de acciones del Plan de 5024-2027
Accion CoARA 2024-2027
LA2. Disefio de criterios, metodologias, 2.1 Analisis de modelos de evaluacién de agencias de calidad y otros organismos 2025
procesos y procedimientos de evaluacion dela | deinterés en diferentes contextos
actividad cientifica de organizaciones, grupos
e individuos, con la participacion directa de 2.2 Analisis del actual sistema de evaluacion de la investigacion de ANECA,
investigadores e '“V93t'93d?'33 en todas las incluyendo un mapa de criterios, herramientas y procesos de evaluacion de la 2025
etapas de su carrera profesional actividad y desempeno individual
3.1 Diseno de acciones de acompafnamiento, sensibilizacion y reflexion conjunta
. e 2024-2025
sobre CoARA y su aplicacion interna
LA3. Sensibilizacion y formacion del equipo
profesional y del personal evaluador que .. .
. . .. .. 3.2 Formacion para personal y evaluadores, revisores y asesores de ANECA 2024-2025
participa en la evaluacion de la actividad
investigadora en ANECA
3.3 Desarrollo y definicion de guias y protocolos para el personal de ANECA, para
. 2025-2026
evaluadores y para la comunidad evaluada
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Tabla: Evaluacion de las acciones prioritarias del Plan de Accion 2024-2027 de ANECA (enero —junio 2025) — parte 2

ANECA

4.1 Coliderazgo del Capitulo Nacional de CoARA con CRUE y el CSIC y

de evaluacion de ANECA

coordinacion de la linea de trabajo sobre metodologias y criterios de evaluacién 2024-2027 .
4.2 Participacion en CoARA (Asamblea General, capitulos nacionales, grupos de cope
LA4. Coordinacion externa con otras trabajo) N
instituciones nacionales e internacicnales
4.3 Reforzar la colaboracion institucional y el aprendizaje mutuo con los actores
relevantes para alinear la evaluacion de la investigacion y los procedimientos e
(agencias de evaluacion, financiadoras, asociaciones de jovenes investigadores -
e investigadoras, asociaciones de investigadoras y tecnologas, o tematicas)
5.1 Creacion de un espacio especifico en laweb de ANECA para CoARA 2024 .
5.2 Disefio y planificacion de una estrategia de comunicacion y difusion externa 2025
LAS. Estrategia de comunicacion y difusion
externa del Plan de Accion ANECA de COARA 5.3 Publicacién del Plan de Accion CoARA y de los informes de implementacion y 2024.2027 .
2024-2027 y de su implementacion presentacion de los avances en foros nacionales e internacionales :
5.4 Comunicacion de la vision y del liderazgo de ANECA en el proceso de reforma
. 2024-2027
nacional
6.1 Seguimiento de la reforma de la evaluacion de la investigacion dentro del
. 2024-2027
entornoc europeo y nacional
LA&. Evaluacion y mejora continua de la reforma
6.2 Evaluacidon de la implementacion de los nuevos modelos en las comisiones
2024-2026

20




Conclusiones

El presente informe da cuenta de los avances logrados durante el primer semestre de
2025 en laimplementacion del Plan de Accion CoARA en ANECA. Este periodo ha estado
marcado por el paso de la planificacién a la ejecucidon operativa, con resultados
tangibles en cada una de las seis lineas estratégicas. A continuacién, se resumen los
principales logros, aprendizajes y retos identificados:

1. Consolidacion del liderazgo institucional y del modelo de gobernanza

— ANECA ha reforzado su papel como actor de referencia en la reforma de la
evaluacion, tanto a nivel nacional como europeo, mediante la coordinacion de
acciones clavey la articulacion del Capitulo Nacional de Espana.

— La Secretaria Técnica ha consolidado su rol como estructura de coordinacion del
Plan, y se han establecido dindmicas de trabajo peridédicas que aseguran la
coherenciay el seguimiento de las acciones.

— La participacion activa en el Foro de Capitulos Nacionales y la publicacion del
primer informe colectivo posicionan al capitulo espafol como uno de los mas
avanzados en el espacio CoARA.

2. Progreso en las lineas estratégicas y activacion de acciones clave

— Durante este semestre se han activado y desarrollado de forma efectiva acciones
en las seis lineas estratégicas del Plan, con avances especialmente destacables
en la definicion de metodologias experimentales, el disefio de nuevos modelos
de evaluacion, y la puesta en marcha de formaciones internas.

— Las acciones se han desarrollado con un enfoque colaborativo y basado en
evidencia, articulando el trabajo técnico con espacios de deliberacion y dialogo
institucional.

3. Produccién de conocimiento y metodologias innovadoras

— ANECA ha disefiado y pilotado tres experimentos centrados en el uso del CV
narrativo, y ha comenzado su ampliacién a gran escala.

— Estos desarrollos metodolégicos posicionan a la agencia en la vanguardia
europea en el ensayo de nuevas practicas de evaluacidon, y abren nuevas vias
para el andlisis del juicio evaluadory latoma de decisiones basada en principios.

4. Desarrollo de capacidades internas y comunicacion estratégica

— Se hanrealizado acciones de formacion dirigidas a personal técnico y evaluador,
sentando las bases para una transformacion institucional sostenida.

— La visibilidad publica del plan ha aumentado mediante la participacién en
eventos, publicaciones, y el refuerzo del espacio web CoARA, contribuyendo a
generar una comunidad interesada en la reforma.
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5. Retos identificados y prioridades para el segundo semestre de 2025

— Entre los retos se encuentran la necesidad de consolidar herramientas de
evaluacion continua del impacto de las acciones, y de desplegar de forma
sistematica la estrategia de comunicacion interna y externa.

— Las prioridades del segundo semestre incluyen:

o El escalado de los experimentos metodoldgicos con participacion amplia
de evaluadores y evaluadoras.

o El desarrollo de las primeras propuestas piloto de nuevos modelos de
evaluacion para el sistema espanol.

o Elrefuerzo del trabajo en red con otras agencias, universidades y capitulos
nacionales, alineando la agenda de ANECA con el debate internacional
sobre la reforma.

ANECA ha dado un paso firme hacia una implementacién efectiva y sostenible del Plan
de Accién CoARA. Los avances logrados demuestran la solidez del enfoque institucional
adoptado y sientan las bases para consolidar una transformacién estructural de la
evaluacion de la investigacidony la carrera académica en Espana.
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ANEXO I. Detalle de las acciones prioritarias incluidas en el Plan de Accion CoARA de ANECA (2024-2027)

Compromisos CoARA

Linea de actuacion

Responsable

Resultados esperados

5. Comprometer
recursos a la reforma
de la evaluacién de la
investigacion, algo
necesario para
conseguir los cambios
organizativos que se
han asumido.

LA1. Elaboracion,
implementaciony
seguimiento del Plan de
Accion de CoARA en ANECA

1.1 Elaboracioén, seguimiento y
evaluacioén del Plan de Accion de
CoARA

2024-2027

Direccion ANECAy
Grupo de Trabajo
CoARA

Planes de trabajo anuales,
reuniones semestrales de
seguimiento y validaciéon de los
informes anuales de
implementacion del plan.

1.2 Elaboracién de presupuesto
anual para la ejecucion de acciones
del Plan de Accién CoARA 2024-
2027

2024-2027

Gerencia ANECA

Informe anual de seguimiento.

6. Revisary desarrollar
criterios, herramientas
y procesos para la
evaluacion de la
investigacion.

LA2. Disefio de criterios,
metodologias, procesosy
procedimientos de evaluacion
de la actividad cientifica de
organizaciones, grupos e
individuos, con la
participacion directa de
investigadores e
investigadoras en todas las
etapas de su carrera
profesional

2.1 Analisis de modelos de
evaluacién de agencias de calidad y
otros organismos de interés en
diferentes contextos

2025

Direcciéon ANECA

Mapa de modelos de evaluacién en
el ambito europeo y nacional.

2.2 Analisis del actual sistema de
evaluacion de la investigacion de
ANECA, incluyendo un mapa de
criterios, herramientas y procesos
de evaluacion de la actividad y
desempefio individual

2025

Direcciéon ANECA

Revision del sistema actual
implantado en 2023-2024 y analisis
desde la perspectiva CoARA.
Revision del sistema actual de
evaluacion en los programas PEP y
de sexenios de transferencia e
intercambio de conocimiento.
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2.3 Diseno y desarrollo de nuevos
criterios de evaluacion de unidades y
organizaciones de investigacion

Revision de los programas de
Ensefianzas e Instituciones (AICU,

. . 2026-2027 Direccion ANECA )
(universidades, centros de ! ! DOCENTIA, titulos) desde la
investigacion, infraestructuras de perspectiva CoARA.
investigacion)
L. . Organizacion de seminarios,
3.1 Diseno de acciones de . . .
L e P sesiones informativas y de debate
acompanamiento, sensibilizacidony Secretaria Técnica del .
., . 2024-2025 sobre retos, oportunidadesy
reflexion conjunta sobre CoARAy su plan . e
. . necesidades especificas de cada
aplicacion interna .
7. Crear conciencia unidad.
sobre la reforma de la
evaluacion de la LA3. Sensibilizaciény Disefio de una formacidn especifica
investigaciony formacién del equipo con la UNED, mediante una
propor(.:|on.ar una profesionaly del p§r§onal 3.2 Formacién pgra personaly Secretaria Técnica del mlcrogreden0|al, basada en las
comunicacion evaluador que participa en la evaluadores, revisores y asesores de | 2024-2025 sl necesidades del personal,
transparente, guias y evaluacién de la actividad ANECA evaluadores, revisores y asesores de
formacion sobre los investigadora en ANECA ANECA para implementar la
criterios de evaluacion, reforma.
SUS procesos y uso.
.3D Ul finicid i L .
8.3 Desarrolloy definicion de guiasy P Desarrollo y publicacion de guias
protocolos para el personal de Secretaria Técnica del e
2025-2026 especificas en cada una de las
ANECA, para evaluadoresy para la plan . .
. convocatorias modificadas.
comunidad evaluada
8. Intercambiar 4.1 Coliderazgo del Capitulo
practicasy LA4. Coordinacidon externa Nacional de CoARA con CRUE y el Resumen semestral de los avances
experiencias que con otras instituciones CSICy coordinacién de la linea de 2024-2027 Direccion ANECA ., .
. . . . ; . en el Capitulo Nacional de CoARA.
permitan un nacionales e internacionales trabajo sobre metodologiasy

aprendizaje mutuo

criterios de evaluacion

24




dentroy fuera de

4.2 Participacion en CoARA

Resumen anual de la participacion

CoARA. (Asamblea General, capitulos 2024-2027 | Direccién ANECA
. . en CoARA.
nacionales, grupos de trabajo)
4.3 Reforzar la colaboracién
institucional y el aprendizaje mutuo
con los actores relevantes para
alinear la evaluacion de la
investigacion y los procedimientos Resumen semestral de las acciones
(agencias de evaluacion, 2024-2027 Direccion ANECA .
. . .. realizadas.
financiadoras, asociaciones de
jovenes investigadores e
investigadoras, asociaciones de
investigadoras y tecnélogas, o
tematicas)
Espacio web en la pagina de ANECA
5.1 Creacién de un espacio . . (inglés y espafiol) que recoja todas
. Comunicacion . N
especifico en laweb de ANECA para | 2024 las actividades e iniciativas que se
ANECA .
CoARA impulsen en el marco de este Plan
de Acciéon de CoARA.
9. Comunicar el . . L,
rosreso v la LAS. Estrategia de Plan de comunicacioén del Plan de
prog y comunicaciony difusion 5.2 Diseno y planificacion de una . .. Accion CoARA 2024-2027 con
adherencia a los .. . . ., Comunicacion . .. L
fincinios v la externa del Plan de Accion estrategia de comunicaciony 2025 ANECA especial atencion al disefio de
.p - ., ANECA de CoARA 2024-2027 difusién externa. acciones especificas para jévenes
implementacion de los . ., . .
. y de suimplementacion investigadores.
compromisos.
5.3 Publicacion del Plan de Accién . .,
. Publicacion de los resultados.
CONHAYCHICH INTEIE Comunicacioén Participacion en reuniones y foros
implementacion y presentacion de 2024-2027 P y

los avances en foros nacionales e
internacionales

ANECA

nacionales e internacionales para
presentar los avances.
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5.4 Comunicacioén de la vision y del

Entrevistas con actores clave de
ambito internacional y nacional

liderazgo de ANECA en el proceso de | 2024-2027 Direccion ANECA .
. sobre diferentes aspectos de la
reforma nacional
reforma.
6.1 Seguimiento de la reforma de la . S
L. . L . Mapa y seguimiento de iniciativas
evaluacion de la investigacion Grupo de Trabajo .
o 2024-2027 clave en otras reformas del ambito
10. Evaluar practicas, dentro del entorno europeoy CoARA eUrODEO v nacional
criteriosy nacional PRy ’
herramientas basados
en ev!denmg So.l',da Y 5 6.2 Evaluacion de la implementacion Grupo de Trabaio Publicacion de los resultados,
en la investigacion mas .. . de los nuevos modelos en las 2024-2026 CoApRA J incluyendo la retroalimentacion de
actual SP,bre LAS. 'Evaluamon y mejora comisiones de evaluacién de ANECA evaluadores y evaluados.
evaluacioén de la continua de la reforma
investigacion, con
datos ab|e.rtos p.ara 6.3 Revision de criterios, Andlisis de los resultados de la
recoger evidenciasy herramientas y procesos de Erem 6l T aleie experiencia y evaluacion final de los
SEMEIED MIE] evaluacion de la actividad 2026-2027 P J cambios implementados en los

investigacion.

investigadora y publicacion de
resultados del analisis

CoARA

primeros afos de la reforma.
Publicacion de los resultados.
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